Nestrannost (Prikrmovanie)

Ste vysoko postavenym uradnikom, ktory pripravuje zavazny strategicky dokument, akym
smerom sa bude uberat energetika na Slovensku. KaZzdy Stvrtok sa stretdvate so svojim
znamym z vysokej skoly, aby ste si zacviCili. Vacsina Vasich rozhovorov je o rodine, zaujmoch,
no niekedy pride rec aj na pracu. Po cviceni Vam Vas znamy povie, Ze ma pre Vas darcek a to
listky na koncert Vasho oblubeného interpreta. Na tohto interpreta by ste velmi radi sli, no
listky sa okamzite vypredali a VIP listky su neuveritelne drahé. Vas zndmy ma VIP listky pre Vas
a Vasho partnera. Listky su do VIP l6ze klienta Vasho znameho, ktorym je marketingova
agentura, zastupujuca okrem iného atémovu loby. Vas zndmy Vam hovori, Ze kedZe Vas dobre

pozna, listky Vam vdacéne prepusti a neocakava nic¢ za protiplnenie.
Aké dilemy a problémy méZu vzist z tejto situacie? Ako by ste sa zachovali?
RieSenie

Vo Vasom pripade sa jedna o tzv. ,prikrmovanie”. Prikrmovanie je ziskanie postupného vplyvu
nad osobou s verejnou pravomocou s ciefom do buducnosti ovplyvnit jej rozhodnutie. Na
rozdiel od korupcie sa nejedna o vymenu nie¢oho za nieco (protiplnenia za konkrétny vplyv
v prospech korumpujiceho), ale o vyuzitie ludskej psycholégie vdacnosti a reciprocity. Od
malicka sme vychovdvani byt vdacni, ked sme obdarovani adobré opldcat dobrym.
,Prikrmovaci“ su ¢asto pravnici alebo prostrednici, ktory maju znalost o zalubach, osobnosti
¢i konickoch prikrmovanej osoby. Postupnymi darmi a pontkanim vyhod, si snaZia vybudovat
vplyv ¢i dosah na rozhodovanie danej osoby. Zvlast nebezpecné je, Ze prikrmovanie sa ¢asto
javi podprahovo, teda neprekroci intenzitu, ktora by sa javila ako dostatocne velkd na
ovplyvnenie Usudku prikrmovanej osoby. Postupné, nebadané ovplyviiovanie vSak ¢asom
dosiahne bod, z ktorého pre prikrmovanu osobu niet navratu. Prikrmovani si myslia, Ze dary
dostavaju od kamarata ¢i zndmeho, ¢im dochadza k mieSaniu osobnych a profesionalnych
vztahov. Méze dochadzat k racionalizacii dévodu, preco prikrmovana osoba dar dostala (,,Som
na vysokej pozicii, mam vplyv - preto si zasluzim, aby si ma ostatni uctili darmi.”). Po dosiahnuti
rozhodujutce vplyvu ,,prikrmovac” predlozi svoju Ziadost na zneuZitie vplyvu v prospech osoby,
ktora prikrmovanie financuje. V tej situdcii je pre prikrmovanu osobu uz velmi tazké ,vycuvat“

a Ziadost odmietnut.

Délezité otazky, ktoré si v tomto pripade treba polozit su:



Ako by som vyzeral, ak by som ponuku prijal? Ako by ma prijatie ponuky ovplyvnilo?

Vtomto pripade ma Vas priatel nadviazany obchodny vztah sklientom, ktorym je
marketingova spolo¢nost propagujlica atémovu energiu. Bez ohladu akym smerom bude
nastavend stratégia, na ktorej pracujete, verejnd ucast v I6Zi organizacie propagujuicej
atémovu energiu by ohrozila povest nestrannosti organizacie, ktora Vas zamestnava ako aj
Vasu profesiondlnu reputdciu. Vas by mohla postavit do situacie, v ktorej by ste sa citili
zaviazani marketingovej spolo¢nosti. Jedina Vasa fotka by mohla spdsobit skandal, pripadne
by na akcii mohli byt aj zadstupcovia samotnej atdmovej loby, ktori by sa Vas snaZzili ovplyvnit.
Forum na diskusiu o stratégii ma byt na péde organizacie verejnej moci, pre ktoru pracujete

a nie v kuloaroch.

Pokial chcete chranit svoju povest, treba priatelovi citlivo povedat, Ze si cenite svoju
nestrannost atakéto pozvanie by Vas dostalo do neprijemnej situacie. Ako reprezentant
Statnej moci musite vazit kazdy Vas krok ato, ako Vase spravanie vyzera na verejnosti.
V pripade, Ze by priatel v budlcnosti ponukal pozornosti tohto typu, treba sa jasne ohradit.
Ako pomocka mbze posluzit test prvej strany, teda aku reakciu by vyvolala Vasa fotka z 16Ze

na prvej strane novin.



