
Prípad na zamyslenie: Okázalá hostina 

Najvyšší predstavitelia služobného úradu, ktorá má na starosti regionálny rozvoj sa zvyknú v práci aj 

mimopracovne zúčastňovať obedov alebo večerí so širokou škálou podnikateľov vrátane zástupcov 

škôl, cirkví, miestnych novín a televízie. Ich partnermi sú aj developeri, konzultanti, dodávatelia a 

stavebné firmy. Tieto činnosti boli chápané ako súčasť ich pracovnej náplne a komunikácie s partnermi 

a doposiaľ neboli vnímané ako problematické.  

 

Pri jednej nedávnej príležitosti sa traja vrcholoví predstavitelia zúčastnili udalosti, ktorá bola na druhý 

deň označená v novinách ako „okázalý“ obed, pričom tento obed usporiadal prominentný stavebný 

podnik. Stalo sa tak týždeň predtým, ako organizácia s konečnou platnosťou rozhodla o zadaní 

niekoľkých významných stavebných zákaziek. Na verejnosť sa dostalo, že podnik, ktorý bol hostiteľom 

obeda, získal väčšinu zmlúv. 

Aké problémy prináša táto situácia? 

 

Usmernenie 

Sociálny kontakt medzi štátnymi zamestnancami a zástupcami súkromného sektora je nevyhnutný, 

často aj žiadúci. Avšak poskytnutie a načasovanie (údajne) „okázalého“ obedu pravdepodobne zvýši 

podozrenia o integrite štátnych zamestnancov zúčastnených na rozhodnutí o pridelení zmluvy. Obed 

tiež môže spôsobiť zdanlivý, alebo skutočný, konflikt záujmov štátnych zamestnancov. V tomto 

príklade nezáleží na tom, či obed nastal počas ich voľného času (vzhľadom na ich postavanie 

a hostiteľov neobstojí tvrdenie, že tam išli ako súkromné osoby). Služobný úrad potrebuje preukázať, 

že sa obstarávací proces udial bez korupčného vplyvu a bol dostatočne transparentný. Ak to nie je 

možné urobiť, táto situácia môže byť príkladom formy „unesenia štátu“ – teda získania nekalého vplyvu 

na úradné rozhodovanie, ktoré nie je vo verejnom záujme.  


