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Uvodné slovo
Vazené cCitatelky, vaZeni Citatelia,

dna 14. 6. 2021 sme ako Rada pre statnu sluzbu predstupili pred
nas gestorsky vybor NR SR, Vybor pre socidlne veci, aby sme
odprezentovali v poradi uz tretiu Spravu o stave a vyvoji Statnej
sluzby za rok 2020.

Jednym z hlavnych dovodov, pre ktory Rada pre Statnu sluzbu
vznikla, je Uloha Rady dozerat na apolitickost Statnej sluzby, a to
hlavne tym, Ze vykonava dohlad nad dodrziavanim principov
Statnej sluzby a dohlad nad dodrziavanim etického kdédexu
$tatneho zamestnanca. Tu by som chcel podakovat Vam, statnym
zamestnancom, ktori ndm prostrednictvom podnetov pre

porusenie principov Statnej sluzby a etického kédexu pomahate
tento dohlad vykonavat. Vasa odvaha a odhodlanie chranit svoje préva tym, Ze tieto podnety podavate, pomaha
nielen Vam osobne, ale zaroven aj dalsim statnym zamestnancom a v kone¢nom désledku aj celej Statnej sluzbe.
Prave vdaka Vam sme zistili, Ze najviac porusovanym principom je princip zdkonnosti a princip efektivneho
riadenia. Mam za to, Ze sa tym jasne ukazuju nedostatky, na ktorych odstraneni je potrebné viac zapracovat.

Dnes vsade pocujeme, Ze je potrebné byt ,,zodpovedny,” a to neplati len v osobnom Zivote, ale aj v préci, ktord
vykondvame. V statnej sluzbe ma zodpovednost kazdy statny zamestnanec, ¢im vyssia je funkcia, tym vyssia je aj
zodpovednost. Tak by to malo byt. Mam vsak pocit, Ze za posledné roky je opak pravdou, ¢im vyssia funkcia, tym
nizsia je zodpovednost. Dnes je mdda zbavovat sa zodpovednosti. Slovo ,,zodpovednost” ¢astym pouzivanim akosi
zovsednelo, jeho obsah sa akosi straca. Dovolte mi pripomenut jeho vyznam: ,Zodpovednost je morélna vlastnost,
ktora predpokladd komplementéarny vztah medzi skutkami ¢loveka a jeho svedomim v intencidach moralneho
systému, na ktorom ¢lovek nestici zodpovednost vedome a slobodne participuje a ktory prijal.“ Co som tym chcel
povedat? Ak kazdy z nas budeme vediet prijat zodpovednost za svoje konanie, a to nie len v osobnom, ale aj v
pracovnom Zivote, bude sa nam vsetkym lepsie Zit, a aj pracovat.

Vazené Citatelky, vazeni Citatelia,
detom sa konci skolsky rok a mnohi z Vas sa chystaju na zasliZzend dovolenku. Chcem Vam v mene Rady popriat
krasnu dovolenku, Stastny navrat z nej a hlavne zdravie a zodpovednost, ktord z dévodu stdle prebiehajucej

pandémie nds mozno obmedzuje, ale aj chrani.

Prajem prijemné Citanie,
Pavol Tkac
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Porovnanie niektorych informacii o
sluzobnom hodnoteni statnych zamestnancov

Rada pre Statnu sluZbu pre potreby spracovania Sprav o stave a vyvoji Statnej sluzby ziskava informacie od sluzobnych
uradov aj o sluzobnom hodnoteni. Ak sa pozrieme na sluzobné hodnotenia za rok 2020 a 2019, mdézeme konstatovat
niekolko trendov:

1. NevyuZiva sa cela hodnotiaca skala (1 aZ 5) a pozitivhe hodnotenie statnych zamestnancov sa este zvyraznilo

Informacie o vysledkoch sluzobného hodnotenia za rok 2020 poukazuju na tento trend este vyraznejsie. Pri sluZob-
nom hodnoteni za rok 2019 najviac (40 %) Statnych zamestnancov dosahovalo hodnotenie ,vynikajuce vysledky”
a spolu ,vynikajuce a velmi dobré vysledky" dosahovalo viac ako 70 % Statnych zamestnancov. Sluzobné hodnotenia
za rok 2020 ukazuju, Ze ,vynikajtce vysledky” dosiahlo 44 % Statnych zamestnancov a az 76 % hodnotenych Statnych
zamestnancov dostalo hodnotenie ,,vynikajuce a velmi dobré vysledky”. Pocet Statnych zamestnancov so ,Standard-
nymi vysledkami sa pritom znizil z 28 % za rok 2019 na 24 % za rok 2020. Menej ako 1 % $tatnych zamestnancov

dosahuje hodnotenie ,uspokojivé a neuspokojivé vysledky”.

Ak sa na vyuZivanie hodnotiacej skaly
Vysledky sluZzobnych hodnoteni statnych

zamestnancov, 2019 a 2020 (%)

pozrieme cez jednotlivé typy sluzob-
nych dradov,! zaéina sa prejavovat
rozdielny pristup. 50
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Naopak, priinych typoch sluzobnych uUradov sa vyrazne zvysil pocet hodnoteni ,standardné vysledky,” napriklad
u ostatnych Ustrednych organoch $tatnej spravy (OUOSS) z 13 % za rok 2019 na 48 % za rok 2020 a znizil sa podiel
hodnoteni ,,vynikajuce vysledky” (z 32 % na 16 %) a ,,velmi dobré vysledky" (z 55 % na 36 %).

2. Este vyraznejsie je vychylenie k pozitivnemu hodnoteniu u vedtcich Statnych zamestnancov

Pri sluzobnom hodnoteni veducich statnych zamestnancov sa zvysil podiel hodnoteni ,,vynikajuce vysledky” z 59 % (za
rok 2019) na 69 % (za rok 2020). Hodnotenie , vynikajiuce” a ,velmi dobré vysledky” malo az 96 % veducich statnych
zamestnancov.

Niektoré typy sluZzobnych uradov pri hodnoteni veducich statnych zamestnancov nemaju nikoho s hodnotenim
yStandardné vysledky” ani ,uspokojivé” alebo , neuspokojivé vysledky” (napr. okresné sudy, krajské sudy; krajské
prokuratury; inSpektoraty prace; organy s osobitnym postavenim, regiondlne veterindrne a potravinové spravy).

t Clenenie na 9 typov sluzobnych Gradov podla Spravy o stave vyvoiji SS za rok 2020 a 2019
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Naopak, na niektorych sluzobnych ura-
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3. Pocet podanych namietok je relativne nizky

Vodi vysledkom sluzobného hodnotenia méze $tatny zamestnanec podat namietku a ak jej hodnotitel, t. j. jeho priamy
nadriadeny, nevyhovie, predloZi ju svojmu priamemu nadriadenému vedicemu S$tadtnemu zamestnancovi. Ten
namietku prerokuje s hodnotenym statnym zamestnancom. Podobne je stanoveny postup aj pre pripady hodnotenia
komisiou.

Na zaklade udajov ziskanych od sluzobnych uradov z roku 2020 bolo voci sluzobnému hodnoteniu podanych 46
namietok, ktorym bolo vyhovené v 15 pripadoch. Udaje z roku 2021 ukazujl, 7e pocet namietok sa zniZil na 43,
vyhovené bolo 19 pripadom.

4. VSR sa sluzobné hodnotenie vnima skor izolovane, je velmi slabo previazané na dalSie oblasti manazmentu
fudskych zdrojov

Naznacdime vazbu na niektoré prvky manazmentu fudskych zdrojov.

Napriek tomu, Ze v SR to pravna Uprava umoziiuje, podla informdcii ziskanych od sluZzobnych dradov sa moznost
zvysenia alebo zniZenia osobného priplatku vo vdzbe na sluzobné hodnotenie redlne nevyuziva. Za rok 2020 bolo
zvySenie alebo zniZenie osobného priplatku vo vazbe na sluzobné hodnotenie vyuzité v 1,3 % vykonanych sluZzobnych
hodnoteni.

Vysledky sluzobného hodnotenia sa takmer vobec nevyuZivaju pri skonceni statnozamestnaneckého pomeru a od-
volani z funkcie.

Podla informacii ziskanych od sluZzobnych uradov za rok 2019 bol na zdklade sluZobného hodnotenia odvolany z funkcie
veduceho Statneho zamestnanca jeden veduci zamestnanec. Skonceny nebol Ziaden statnozamestnanecky pomer.
Vroku 2020 nedoslo k skonceniu Statnozamestnaneckého pomeru a Ziaden veduci Statny zamestnanec nebol
odvolany z funkcie na zaklade sluzobného hodnotenia.

Na izolovanost sluzobného hodnotenia poukazuju aj informacie ziskané pri rieSeni podnetov. Vyplyva z nich, Ze
zamestnanca, ktory bol v sluzobnom hodnoteni hodnoteny velmi dobre, sa neskor SU snaZia prepustit z dévodu, ze
nepodava kvalitné vykony.

Viac informacii k sluzobnému hodnoteniu, vratane odporucani Rady pre Statnu sluzbu ndjdete v odbornej studii Slu-

Zobné hodnotenie Statneho zamestnanca a v Sprave o stave a vyvoji Statnej sluzby na Slovensku za rok 2020.



https://bit.ly/SluzobneHodnotenie
https://bit.ly/SluzobneHodnotenie
https://bit.ly/sprava2020
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Eticky poradca: Terje Dyrstad

Terje Dyrstad (66) je politolog z univerzity v ndrskom Bergene, pracoval na ministerstve pre miestnu spravu a mo-
dernizaciu na roznych poziciach, ako manazér aj ako poradca. Jeho hlavnymi zaujmami st modernizacia, regulacia,
vladna komunikaéna politika, krajska samosprava a otazky integrity, ako napriklad implementacia predpisov o za-
mestnani.

Na uvod Vam velmi pekne dakujem za to, Ze ste mi umoznili v tomto
newslettri zdielat moje nazory na etickych poradcov, ale aj na vieobecné
etické otazky.

Z mdjho pohladu musi byt hlavnou tlohou etického poradcu pomoc stat-
nym zamestnancom, aby boli v ich kazdodennej praci schopni robit
dobré (a zakonné) rozhodnutia. Zda sa to velmi jednoduché, ale v niekto-
rych situacidch to tak vobec nie je. Pri kazdodennej praci sa Statni za-
mestnanci obc¢as dostant do dilem, s ktorymi sa vyrovnat je drina. K
tomu sa eSte vratim.

Dobrym zakladom pre pracu je zaéat so zakladnymi hodnotami verejnej
spravy v krajine. V Norsku su to tieto hodnoty: 1) demokracia, 2) vlada
zakona, 3) profesionélna integrita 4) efektivnost. Tieto Styri body su sa-
mozrejme iba nadpismi a musia byt vyplnené obsahom. Viac informacii
o zakladnych hodnotdch nérskej verejnej spravy a o ich vyzname sa do-
Citate na stranach 7 - 9 v broZure O vztahoch medzi politickym vedenim
a Statnou sluzbou.

V rdmci tychto Styroch zakladnych hodnoét sme v brozure vypracovali sedem povinnosti pre Statnu sluzbu, ktorymi su:
1. zakonnost, 2. pravdivost, 3. lojalita, 4. profesionalita a profesiondlna nezavislost, 5. stranicko-politicka neutralita a
objektivnost, 6. transparentnost a 7. dobra spréva a riadenie verejnej spravy. Podrobnejsie informacie o tychto sied-
mich povinnostiach najdete na stranach 20 - 29 brozury.

Ndrska broZura bola vyrazne inSpirovana danskou brozurkou Kédex VII - Sedem klucovych povinnosti.

Co by ste odporucili etickym poradcom, ktori v tejto funkcii iba za¢inaju?

Najskor by som odporucil, aby vsetci eticki poradcovia vytvorili spolocne siet alebo rézne siete podla réznych
odvetvi vlady. V tejto alebo tychto sietach mozno diskutovat o beznych vyzvach v ich praci. Po druhé, tato siet
by mala byt prepojena s vrcholovymi manazérmi v sluzobnych uradoch. Mohlo by sa to napriklad uskutocnit
pozvanim najvyssich manazérov na stretnutia v sieti alebo sietach, kde sa bude diskutovat o problémoch integ-
rity. Je dolezité, aby siet alebo siete propagovali svoju pracu proaktivnym spésobom.

S akymi najnarocnejSimi etickymi problémami ste sa stretli?

Najnarocnejsou etickou otdzkou, s ktorou som sa stretol, je dilema medzi dvoma povinnostami - lojalita verzus
stranicko-politickd neutralita a objektivnost. V takychto dilemach musi ¢lovek néjst dobré riesenie. Vlada alebo
kabinet maju pravo vyuzivat Statnu sluzbu na vykonavanie svojich politickych programov, ale, na druhej strane,
Statna sluzba nesmie byt stranicko-politicka. Pocas obdobi pred volbami sa ¢asto vyskytuju problémy spojené s

takymito dilemami.


https://www.regjeringen.no/contentassets/8145632385cb477cba018d4a8dfaf6f8/about_the_relationship_between_political_leadership_and_the_civil_service.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/8145632385cb477cba018d4a8dfaf6f8/about_the_relationship_between_political_leadership_and_the_civil_service.pdf
https://modst.dk/media/17483/kodex_vii_english_version.pdf
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Aky je podla vasich skusenosti najefektivnejsi sposob Sirenia etickych poznatkov medzi Stathnymi zamestnan-

cami?

Podla mojich skisenosti by mal existovat lahko ¢itatelny prehlad obsahujlci hodnoty verejnej spravy vo verej-
nom sektore. Okrem toho by sa mali konat pravidelné Skolenia, na ktorych sa diskutuje o etickych dileméch v
ramci hodnot statnej spravy. Takéto skolenie by sme mohli nazvat etickou reflexiou. Diskutované dilemy by mali
byt prevzaté z konkrétnych prikladov z kazdodenného Zivota na réznych ministerstvach a instittciach.

Aké hlavné témy rozpracovavate v etickych pokynoch?

V etickych pokynoch by mohlo byt rozpracovanych mnoho tém. Prikladmi z Norska su orientdcia na obcéana,
lojalita, otvorenost, sloboda slova pre Statnych zamestnancov, dévera vo verejnu spravu, dary a profesionalita

a profesiondlna nezavislost. Iné krajiny vSak mozu uprednostnit iné témy.

Rozbor podnetu

Princip zakonnosti a efektivheho riadenia
KIGcové slova: sluzobné hodnotenie, COVID-19

Rade pre Statnu sluzbu (dalej ,Rade”) bol doruceny podnet, v ktorom statny zamestnanec (dalej len ,,0znamo-
vatel”) upozornil, Ze mu nebolo ku driu 7. aprila 2021 vykonané a vypracované sluzobné hodnotenie za rok 2020
podla § 122 zékona ¢. 55/2017 Z. z. a vyhlasky Uradu vlady Slovenskej republiky ¢. 136/2017 Z. z. ktorou sa usta-
novuju podrobnosti o sluzobnom hodnoteni (dalej len ,,vyhlaska“), ¢im doslo k poruseniu ¢lanku 2 zdkona o Stat-
nej sluzbe.

Po presetreni podnetu dospela Rada k nasledujticim zdverom:

Z vyjadrenia oznamovatela, ako aj z vyjadrenia sluzobného uradu, vyplynulo, Ze oznamovatel nebol za u¢elom
oznamenia alebo dohodnutia terminu sluzobného hodnotenia kontaktovany hodnotitefom az do dia 6. mjja
2021, kedy mu bolo dorucené jednostranné vyhotovenie sluzobného hodnotenia. Rada sa v tomto kontexte za-
oberala tromi otazkami: i bol termin sluZzobného hodnotenia ozndmeny, ¢i bolo sluzobné hodnotenie vykonané
a riadne dorucené v stlade s ustanoveniami zakona o $tatnej sluibe a s ustanoveniami vyhlasky Uradu vlady Slo-
venskej republiky 136/2017 Z. z., ktorou sa ustanovuju podrobnosti o sluzobnom hodnoteni.

1) V otdzke riadneho oznamenia sluzobného hodnotenia v sulade so zakonom o statnej sluzbe Rada posudzo-
vala, ¢i hodnotitel oznamil termin sluzobného hodnotenia hodnotenému v sulade s dikciou § 122 ods. 10 zakona
o Statnej sluzbe najmenej tri dni pred sluzobnym hodnotenim.
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Z vyjadreni oznamovatela a sluzobného uradu vyplynulo, Ze termin sluzobného hodnotenia nebol oznameny
pred jeho konanim.

V suvislosti s pandémiou COVID-19 fungovali sluzobné drady v zvlastnom rezime, ktory pre mnozstvo statnych
zamestnancov predstavoval Uplne novu situaciu, v ktorej bol osobny kontakt neZiaduci a velka ¢ast Statnych za-
mestnancov mala nariadenu pracu z domu. Ako vSak oznamovatel vo svojom podnete uviedol, na pracovisku bol
pritomny aj pocas lockdownu, Rada preto vychadzala z predpokladu, Ze za dodrzania epidemiologickych opat-
reni bolo mozné sluzobné hodnotenie vykonat v stlade s § 122 ods. 3 zakona o $tatnej sluzbe. Hodnotenie by
tiez, vzhfadom na epidemiologicku situaciu, mohlo prebehnut online formou, pri ktorej su eliminované
vSetky zdravotné rizika.

Na zaklade vyssie uvedenych skutocnosti dospela Rada k zaveru, Ze hodnotitel nevykonal kroky smerujuce k vy-
konaniu sluzobného hodnotenia, konstatovala, ze termin sluZzobného hodnotenia nebol oznamovatelovi ozna-
meny v sulade s ustanovenim § 122 ods. 10 zdkona o Statnej sluzbe a tym v tomto bode doslo k poruseniu
principu zakonnosti podla ¢l. 2 a efektivneho riadenia podla ¢l. 4 zakona o Statnej sluzbe.

2) V otdzke vykonania sluzobného hodnotenia Rada posudzovala, ¢i sluzobné hodnotenie prebehlo v sulade s §
123 ods. 4 zakona o statnej sluzbe, resp. § 2 ods. 4 a 5 vyhlasky.

Nakolko hodnotitel' 0znamovatela v suvislosti so sluZzobnym hodnotenim za rok 2020 nekontaktoval a aZ dia 6.
maja 2021 mu predlozZil jednostranné pisomné vyhotovenie sluzobného hodnotenia, Rada dospela k nazoru, Ze
hodnotitel v rdmci sluzobného hodnotenia neuskutocnil sluzobné hodnotenie formou hodnotiaceho rozhovoru
v zmysle § 123 ods. 4 zdkona o statnej sluzbe.

Ustanovenie § 123 ods. 4 zdkona o Statnej sluzbe predpoklada nielen zhodnotenie vykonavania Statnej sluzby
hodnotenym S$tatnym zamestnancom spolu s odévodnenim vysledkov a odporuceni na zlepsenie vykonavania
$tatnej sluzby, ale aj povinnost poskytnut statnemu zamestnancovi priestor na vyjadrenie sa k vysledku sluzob-
ného hodnotenia, pripadne k navrhom na zlepsenie vykonavania Statnej sluzby: hodnotiaci teda predpokladd
obojstrannu interakciu medzi hodnotitefom a hodnotenym. SluZzobné hodnotenie je vysledkom tejto interakcie.
V pripade, ak sa sluZobné hodnotenie nekonalo formou hodnotiaceho rozhovoru, bolo hodnotenému statnemu
zamestnancovi pravo vyjadrit sa upreté.

Na zaklade vyssie uvedenych skutocnosti Rada konstatovala, Ze sluzobné hodnotenie nebolo vykonané v sulade
s ustanovenim § 123 ods. 4 zakona o $tatnej sluzbe, ¢im aj v tomto bode doslo k poruseniu principu zakonnosti
podla ¢l. 2 a efektivneho riadenia podla cl. 4 zakona o statnej sluzbe.

3) V otazke dorucenia sluzobného hodnotenia vychadzala Rada z dikcie § 7 ods. 1 vyhlasky, cit.: ,,SluZobné hod-
notenie stdtneho zamestnanca vypracuje hodnotitel a bezodkladne odovzdd po jednom vyhotoveni osobnému
uradu na zaloZenie do osobného spisu hodnoteného statneho zamestnanca, hodnotenému Statnemu zamestnan-
covi a jedno vyhotovenie sluZzobného hodnotenia si hodnotitel ponechd.”

Vyhlaska ponechava dostatoény priestor na to, aby nedochdadzalo k situdcidm, kedy by hodnotitel mal vypraco-
vané pisomné vyhotovenie sluzobného hodnotenia pred hodnotiacim rozhovorom a len ho fyzicky odovzdal
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hodnotenému $tatnemu zamestnancovi, kedze vysledok hodnotenia ma vzist zo samotného hodnotiaceho roz-
hovoru. Zaroven, formulaciou , bezodkladne” od hodnotitela vyZzaduje, aby v pripadoch, kedy neexistuju Ziadne
osobitné dévody (napriklad opomenutie uréitych podkladov ¢i aktivit v hodnoteni, technické zlyhanie a pod.)
odovzdal vysledok sluZzobného hodnotenia Statnemu zamestnancovi hned po ukonceni hodnotiaceho rozho-
voru. Statny za-
mestnanec svojim
podpisom  potvr-
dzuje obozndmenie
sa snim, vratane
priebehu a wvy-
sledku. V pripade
neskorsieho vyho-
tovenia moZu vy-
vstat pochybnosti,
¢i nasledne vyhoto-
veny zdapis zodpo-
veda priebehu
sluzobného hodno-
tenia.

Vyhlaska tiez jasne

formuluje  pozia-
davku, aby bolo pisomné vyhotovenie sluzobného hodnotenia bezodkladne odovzdané osobnému dradu na za-
loZenie do osobného spisu hodnoteného statneho zamestnanca. Podla informacii, ktoré sluzobny urad poskytol
oznamovatelovi, sa hodnotenie v jeho osobnom spise nenachdadzalo.

Podla nazoru Rady nie je mozné odovzdanie sluzobného hodnotenia Statnemu zamestnancovi po viac ako troch
mesiacoch od jeho vykonania pokladat za , bezodkladné”. Na zaklade uvedeného Rada konstatuje, Ze aj v tomto
bode doslo k poruseniu principu zakonnosti podla ¢l. 2 zakona o statnej sluzbe.

Rada na zaklade vyssie uvedenych zisteni, v zmysle ustanovenia § 14 ods. 1 pism. h) zdkona o statnej sluzbe,
odporucila sluzobnému tdradu prijat v danej veci tieto napravné opatrenia:

e dosledne dbat na dodrziavanie ustanoveni zakona o $tatnej sluzbe upravujicich problematiku sluzobného
hodnotenia a vyhlasky ¢. 136/2017 Z. z., ktorou sa ustanovuju podrobnosti o sluzobnom hodnoteni v zneni
neskorsich predpisov,

e zabezpedit preskolenie veducich zamestnancov v oblasti sluzobného hodnotenia vratane usmernenia o po-
stupe v pripade pandemickych opatreni,

e vykonat nové sluzobné hodnotenie v sulade so zakonom o $tatnej sluzbe a vyhlaskou ¢. 136/2017 Z. z.,
ktorou sa ustanovuju podrobnosti o sluzobnom hodnoteni v zneni neskorsich predpisov,

e zohladnit nedodrzanie zdkona o $tatnej sluzbe a vyhlasky ¢. 136/2017 Z. z. pri sluzobnom hodnoteni
hodnotitela,

e posudit, ¢isa v pripade nedodrzania zdkona o $tatnej sluzbe v stvislosti so sluzobnym hodnotenim ne-
jednd zo strany hodnotitela o porusenie sluZzobnej discipliny.
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Hlavné zistenia zo Spravy o stave a vyvoji
statnej sluzby v SR za rok 2020

V oblasti legislativy Rada reagovala na nepriame novely zdkona o Statnej sluzbe a na navrhy predkladané v NR SR,
ktoré zavddzali spésob obsadzovania miest niektorych riaditelov Specializovanej miestnej Statnej spravy priamym vy-
menovanim bez stanovenia odbornych kritérii a moznostou odvolania bez udania dévodu (politické nominacie). Ve-
rejne vyjadrila obavy z ndvratu k nadmernym politickym nominaciam a pozadovala odbornu diskusiu, ¢co zmeny
formou nepriamych noviel v skratenom legislativnom konani neumoznuju.

V ramci svojej kompetencie navrhovat legislativne zmeny Rada iniciovala zmenu zdkona o $tatnej sluzbe, ktora zabez-
pecila rovnaké podmienky vo vztahu k domackej praci pre statnych zamestnancov a zamestnancov sluzobnych tradov
pracujucich v reZzime podla Zakonnika prace v ¢ase nidzového stavu.

Vo vztahu k informéaciam o $tatnej sluZbe Rada opakovane upozornila na nevyhnutnost urychlene dokondit vytvore-
nie centralneho registra Statnozamestnaneckych miest a registra Statnych zamestnancov. Tieto registre boli plano-
vané uz v ramci Stratégie riadenia [udskych zdrojov v $tatnej sluzbe na roky 2015 — 2020. Absencia tohto systému
znacne limituje u¢inné riadenie Statnej sluzby. V Sprave Rada pracovala s informaciami ziskanymi priamo od 208 z 216
sluZzobnych dradov, ¢o predstavuje 36 155 systemizovanych Statnozamestnaneckych miest z celkového poctu 36 510
(99 %). Sprava poskytuje Gdaje o vybranych aspektoch statnej sluzby (napr. obsadenost statnozamestnaneckym miest,
pocet novych statnych zamestnancov, ukonéenych Statnozamestnaneckych pomerov, rodova a vekova Struktura,
osobny plat, sluZzobné hodnotenie) v triedeni podla deviatich typov sluzobnych uradov.

Rada realizovala viaceré aktivity na zvySovanie povedomia o Statnej sluzbe a jej principoch, mnohé z nich vzhladom
na epidemiologicku situaciu v online forme. Pokracovala zahrani¢na spoluprdca, etické tréningy, stretnutia s predsta-
viteImi sluZobnych dradov, spoluprdca s univerzitami, predndasky, diskusie, vystipenia v médiach.

V roku 2020 bolo Rade doruéenych 28 pisomnosti, z nich 21 predstavovalo kvalifikované podnety podla zakona o
statnej sluzbe. K datumu 31. decembra 2020 Rada v 10 pripadoch konstatovala porusenie principov statnej sluzby.
NajcéastejSimi problémami bolo sluzobné hodnotenie a organizacné zmeny. Opakujicim sa nedostatkom vsak boli aj
manazérske a komunikaéné zruénosti veducich statnych zamestnancov. Z hladiska porusenych principov sa najc¢astej-
Sie vyskytovalo porusenie principu zakonnosti (6 krat), 5 krat Rada identifikovala porusenie principu efektivneho ria-
denia, 4 krat porusenie principu profesionality a 2 krat porusenie principu stability. Zial, a7 v 6 z tychto pripadov
sluZzobny Urad na odporucania Rady nereagoval a neposkytol jej spatnu vazbu.

Okrem vybavovania podnetov Rada v zaujme lepsSej orientacie obc¢anov a Statnych zamestnancov a efektivneho rie-
Senia podani vypracovala pre poddvatelov podnetov usmernenie, v ktorom vysvetlila svoj pristup v pripadoch, ked
podavatel podnetu paralelne vyuZiva aj iné podania a kontrolné mechanizmy v systéme Statnej spravy, napriklad po-
danie staznosti alebo navrhu na disciplinarne konanie.

V uplynulom roku Rada prvykrat od svojho vzniku presetrovala vypovede dané stathemu zamestnancovi najvyssieho
sluzobného uradu. Vsetky tri vypovede suviseli s organizacnymi zmenami, kde Rada identifikovala pochybenia a za-
slala dotknutym sluzobnym tGradom stanovisko s ndvrhom opatreni. Zaroven zacala v zaujme prevencie na svojej we-
bovej stranke systematicky zverejfiovat rozbory riesenych podnetov a vypovedi.

Pokial sa jednd o etiku, 1. janudra 2020 nadobudla t¢innost vyhlaska Uradu vlddy Slovenskej republiky ¢. 400/2019 Z.
z., ktorou sa vydava Eticky kodex Statneho zamestnanca, ako aj novela zakona o s$tatnej sluzbe, ktora vytvorila moz-
nost pre zriadenie etickych poradcov na sluzobnych Gradoch. Rada s etickymi poradcami zacala intenzivne pracovat,
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23. oktdbra 2020 sa uskutocnilo prvé stretnutie s etickymi poradcami. Poskytla im informdcie o ich poslani, tlohdch
a aktivitdch, o ¢innosti Rady v oblasti etiky, zakladné informdcie o Etickom kddexe, vyklade k nemu, a prezentovala
vybrané rieSené pripady. Sucastou podujatia bol aj prakticky tréning - rieSenie konkrétnych etickych dilem. S ciefom
pribliZit novoustanovenym etickym poradcom aktivity a skisenosti zo zahranicia, publikovala Rada v newslettri Sluzba
pocas roka 2020 rozhovory s etickymi poradcami z Nemecka, Esténska a Pol'ska. Rada pokracovala aj v roku 2020 v
etickych tréningoch pre sluzobné trady. Clenovia Rady a zamestnanci kancelarie prezentovali informacie o etike aj
na viacerych odbornych podujatiach.

Osobitne sa Rada v Sprave venovala sluzobnému hodnoteniu, nadvazujuc na zistenia z odbornej Studie SluZobné hod-
notenie stdtneho zamestnanca. Zistila najma, Ze sluZzobné hodnotenie nie je vnimané ako jednoznacne pozitivny na-
stroj, nie je prepojené na viziu, misiu a ciele sluzobnych Uradov, nevyuZiva sa celd hodnotiaca $kdla a poznatky zo
sluZzobného hodnotenia sa mdlo vyuZivaju. Rada vidi priestor na zlepSenie systémového ramca aj praktickej aplikacie
sluZobného hodnotenia vo viacerych oblastiach.

Pre tvorcov systému napriklad Rada odporuca:

e Zvézit ind $kdlu (nie 1 aZ 5) a uviest ju verbalne, napr. zdZenim na 3 stupne alebo zrusit bodovanie a nahradit ho
slovhym hodnotenim.

e  Zaviest osobitné hodnotenie pre veducich statnych zamestnancov a prepojit ho so strategickymi cielmi a vysled-
kami organizacie, Utvaru.

e  Otestovat 180-stupriové hodnotenie a analyzovat aj podmienky a vyuZitie 360-stupfiového hodnotenia.

e  Budovat osobné urady ako profesionélne Gtvary na oblast riadenia ludskych zdrojov, analyzovat stéasny stav
vzdeldvania z pohladu, ¢i zodpoveda sucasnym a budicim potrebdm.

e  Stanovovat viziu, strategické ciele, najma na Uradoch s celoslovenskou pésobnostou, aby zamestnanci vedeli, o
¢o sa maju usilovat a k ¢omu maju ich aktivity smerovat. Pri vybere top manazmentu overovat aj strategické
myslenie, schopnost nastavit viziu institicie, smerovanie Utvaru, integritu.

e Vytvorit komunika¢nu platformu na Urovni generélnych tajomnikov sluzobnych Gtvarov, ale aj veducich zamest-
nancov a $tatnych zamestnancov, cez ktord by bolo mozné vymienat si skdsenosti a informacie, zdielat dobru
prax, vratane poznatkov o sluzobnom hodnoteni.

Vybrané odporucania pre sluzobné urady a hodnotitelov:

e  Koordinovat hodnotitelov, aby sa znizili rozdiely v ,,prisnosti hodnotitelov” a usmerfiovat hodnotitelov, aby vyu-
Zivali sebahodnotenie.

e Na drovni top manazmentu institdcie (minister/predseda Uradu a generalny tajomnik sluzobného tradu) komu-
nikovat, Ze sluzobné hodnotenie je prinosny a déleZity nastroj pri riadeni ludskych zdrojov.

e  Rozpracovat a konkretizovat oblasti a kritéria sluzobného hodnotenia na podmienky sluzobného uradu. U vedu-
cich zamestnancov prepojit sluzobné hodnotenie so stratégiou organizacie, viziou, dlhodobymi cielmi organiza-
cie aich prepojenie na individualne ciele statnych zamestnancov.

e  Posilfiovat vnimanie sluzobného hodnotenia ako dialégu medzi hodnotenym a hodnotitelom, posilfiovat prie-
beZné sledovanie a hodnotenie vykonu a priebeZné poskytovanie spatnej vazby.

e  Usmernovat hodnotitelov, aby si priebeZzne pripravovali podklady pre hodnotenie, ale nechali priestor na vyjad-
renie aj pre hodnoteného.

e  Dbat na transparentnost sluzobného hodnotenia pokial ide o ciele, vyuZitie vysledkov, pravidla, kritérid a proces
hodnotenia, vopred ich zverejfiovat a komunikovat vsetkym Statnym zamestnancom.

e  Vyuzivat informacie zo sluzobného hodnotenia v riadeni ludskych zdrojov (pri odmeriovani, vzdelavani, rozvoji
zamestnancov, vybere, riadeni slabého vykonu, odvolani z funkcie, skonéeni statnozamestnaneckého pomeru).

Kompletné zistenia a odporucania su dostupné v odbornej studii SluZobné hodnotenie Statneho zamestnanca, vy-

brané zistenia podrobne prindSame aj v jednotlivych vydaniach newslettru.



http://bit.ly/SluzobneHodnotenie
http://bit.ly/newslettre-RSS
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Bez coho sa uspesna organizacia nezaobide?

Vladimir Sucha, Eurépska komisia, UNESCO

Tento text vznikol na zdklade mojich mnohorocnych skusenosti s riadenim formdlnych aj neformdlnych organizdcii a
zdruZeni. Najviac sa vSak opiera o velku reformu, ktoru som robil v podmienkach Eurdpskej komisie pri riadeni jedného
generdlneho riaditelstva s viac ako 3000 zamestnancami.

Akakolvek organizécia alebo stratégia, ktora ma ambiciu byt Gspes$na a motivovat fudi, musi mat dobre vybudované
zéklady. Sucastou pevnych zakladov je aj jasna odpoved svojim zamestnancom na otazku ,,Pre¢o?“ Prec¢o robime to,
¢o robime? Aky to ma zmysel a dopad? Pre motivaciu je to prvoradejsie ako odpoved na otazky ,Co mame robit?“ a
,Ako na to?“ Ak zamestnanec vie, o ma robit a ako na to, stale to nestaci, aby bol iniciativny a tvorivy. Aby sme do
pracovného procesu dostali celd jeho kreativnu vnutornd energiu. Musi vidiet hlbsi zmysel a dopad svojej prace.
Mozno sa to zda byt neddlezité, ale v sucasnej dobe, ked pred verejnou sluzbou stoja velké vyzvy spoloenskej trans-
formacie spojenej s datovou a technologickou revoltciou, stdva sa tvorivost kazdého zamestnanca kli¢om k uspechu.
InStitucie, ktoré budu stavat na starom modely prisnej hierarchie, kde ten na vrchu pyramidy vie, ¢o a ako treba robit,
su odsudené na stagndciu a zanik. Jedi- . ,
nym rieSenim je vyuZivanie kolektivnej
inteligencie postavenej na kognitivnej a
emocionalnej kapacite kazdého ¢lena ko-
lektivu.

V budovani zdkladov a v odpovedi na
otazku, aky je zmysel a aka je pridand
hodnota nasej prace, zohrava klucovu
ulohu definovanie vizie a poslania orga-
nizacie (v anglictine vision and mission).
Tieto sU zaramcované hodnotami, na
ktorych organizacia stoji a ktoré zakom-
ponuva do svojich vnutornych procesov

a predpisov.

Vizia organizacie vyjadruje dlhodobé smerovanie, jej zmysel a dlhodoby strategicky ciel. Nie¢o ako ,betlehemska
hviezda“ v Biblii, ktora pomahala trom mudrcom udrziavat spravny smer. Definovanie poslania organizécie je praktic-
kejsie a ukazuje konkrétne, ako organizacia prispieva k dosiahnutiu ciela. Vizia aj poslanie nesmu byt byrokratické
alebo stratosférické vyjadrenia niekde na webovej stranke, alebo v dlhodobom pldne riadenia. Maju zmysel len vtedy,
ak su zivou sucastou organizécie a vznikli kolektivnou reflexiou vietkych zamestnancov. Vizia aj poslanie musia byt
spoloc¢né pre celu organizaciu, ale ich konkrétne pretavenie do denného Zivota na kazdom pracovisku bude, logicky,
rézne. Obidva pojmy su v korporatnom sektore uz ddvno podrobne rozpracované a su sicastou motivacie pre zamest-
nancov, ale aj sucastou marketingovej stratégie. Vo verejnom sektore sa vizia a poslanie zacali definovat az neskor,
ked' aj v tejto oblasti lidri pochopili, Ze doZivotna istota a trvaly pracovny pomer zamestnancov zdaleka nestacia na
to, aby organizacia bola vykonna a tvoriva.

V Eurdpskej komisii je definovanie vizie a poslania velmi délezitou stic¢astou budovania étosu organizacie. Existencia
a aktivna praca s viziou a poslanim sa stala stc¢astou internych standardov a st predmetom pravidelného organizac-
ného auditu.
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Vizia aj poslanie su Uzko spaté s definovanim hodnét, ktoré organizacia vyznava a povazuje za délezité pre svoje fun-
govanie. Pri tvorbe vizie aj definovani poslania je doleZita participacia zamestnancov, ale velmi vyznamnu ulohu zo-

hrava vedenie organizacie. Pri hodnotach
a ich definovani sa Uloha posuva este viac
smerom k zamestnancom. Je nesmierne
dolezité, aby hodnoty definovali sami v
spolocnom, kolektivnom procese tvorby a
diskusie. Jednotlivé kolektivy mozu prist s

Vladimir Sucha je momentalne na roénom sabbatikdlnom pobyte v
UNESCO v Parizi, kam bol vyslany Eurépskou komisiou. Od roku 2012
bol v riadiacej pozicii na generalnom riaditelstve Spolo¢né vyskumné
centrum Eurdpskej komisie, pred tym posobil 6 rokov ako riaditel na

generalnom riaditelstve pre vzdelavanie a kulttru. Pred prichodom

réznymi hodnotami a tak vznikne zdola do Eurdpskej komisie posobil na viacerych pracovnych pozicidch spo-

nahor séria hodnot, z ktorej je potrebné jenych s eurépskymi a medzinarodnymi politikami. V rokoch 2005-

vybrat tie najddleZitejSie, podporujlce vi- i : .. .
. . L, 2006 zakladal Agenturu na podporu vyskumu a vyvoja v Bratislave. V
ziu a poslanie. Tu sa opat zvyraziiuje Uloha

lidra, ktory to musi urobit citlivo a tran- rokoch 2000-2004 bol ¢lenom slovenského timu, ktory v Bruseli vy-

sparentne. Samotné definovanie hodnét jednéval vstup Slovenska do Eurépskej Unie. Paralelne sa venoval ve-

jednotlivymi pracoviskami alebo mengimi ~ deckej a pedagogickej praci na Slovensku a viacerych miestach vo

kolektivmi v mnohom odrazaich kultdrua  svete. Publikoval viac ako 100 vedeckych prac.

nastavenie vztahov. Ak z nejakého praco-

viska prichadzaju hodnoty, ktoré sa sustreduju okolo reSpektu k inym, otvorenosti, transparentnosti, tak je to signal,
Ze tieto hodnoty v kolektive chybaju. Po definovani, respektive vybere spolo¢nych priorit by sa diskusia mala opat
vratit na povodné pracoviska a tie by si mali definovat, ¢o to vich podmienkach znamend. Napriklad ak je ,otvorenost*
jednou z hodnét, tak jednotlivé timy by mali diskutovat, za akych okolnosti im otvorenost chyba a kde je potrebné ju
posilnit. Inak bude pristupovat k otvorenosti tim tvoriaci na ministerstve niektoru z verejnych politik, a inak tim fi-
nanéného riadenia, IT podpory alebo autodopravy. Na korporatnej tUrovni by sa hodnoty mali dostat do spolo¢nych
procesov (napriklad do vyberovych konani) a aj do planu dalSieho vzdeldvania.

Na pracovisku, ktoré som niekolko rokov riadil a kde sme robili velkd reformu, zohral proces formovania vizie, poslania
aj hodnot velmi doleZitu dlohu v budovani kohézie, spoluprace a porozumenia v ramci jednotlivych malych kolektivov.
Zaroven vyznamne prispel k chdpaniu nového poslania organizacie.

Definovanie vizie, poslania a hodn6t nie je postacujucou, ale je urcite nutnou podmienkou pre vybudovanie Uspesnej,
flexibilnej a tvorivej organizacie.

Pripad na zamyslenie
Komunikacia na socialnych siet’ach

Statny zamestnanec - analytik vypracoval pre svoju instituciu rie$enie problému, ktory viak nebol zo strany politického
vedenia akceptovany. Analytik nasledne pokracuje v obhajovani navrhovaného riesenia na svojom sukromnom blogu.

Aké s vyhody a nevyhody tejto situacie? Na ¢o si ma dat $tatny zamestnanec pozor?

Ti zvas, ktori ndm zasli odpoved spolu s argumentmi na rss@vlada.gov.sk do 31. jula 2021, budi zaradeni do sutaze
o zaujimavé knihy.

Vysvetlenie a odpoved najdete po 15. auguste na nasej webovej stranke v ¢asti Newsletter
https://radaprestatnusluzbu.vlada.gov.sk/newsletter/.
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Z cinnosti Rady

Eticky tréning pre Kanceldriu verejnej ochrankyne
prav

Tréning realizovali ¢lenky Rady Daniela Zemanovi-
¢ova a Zuzana Sabova spolu so zamestnancami kan-
celdrie Rady Marosom Paulinim a Martinom Firdkom.
Tréningu sa zucastnilo 26 zamestnancov Kancelarie
verejnej ochrankyne prav, vratane generalneho ta-
jomnika sluzobného Uradu Mariana Toroka. Témou
bola etika v $tatnej sluzbe a Eticky kddex Statneho za-
mestnanca, so zameranim na jeho jednotlivé Casti.
Na prikladoch z praxe bol vysvetleny konflikt zdujmov
a poprizamestnanecké obmedzenia, pri medzilud-
skych vztahoch bola vyzdvihnuta doleZitost podpory
zo strany vedenia sluZzobného Uradu. Tréning sa ve-
noval aj implementdcii etického programu v ramci
sluzobného uradu.

Diskutovalo sa najma na tému darov a pozornosti —
aka ma byt spravna reakcia Statneho zamestnanca v
takychto situaciach a aké opatrenia moze prijat slu-
Zobny Urad voci externému prostrediu, aby elimino-
val ponukanie darov a pozornosti. Diskutujlci sa
zhodli, Ze je potrebné zvysovat povedomie obcanov
o tom, Ze im verejné sluzby budd poskytnuté v zod-
povedajucej kvalite bez ohladu na to, ¢i dar alebo po-
zornost  poskytnd.  Ucastnikov  tréningu  tie?
zaujimalo, ako zvladat vypaté situdcie pri styku s ob-
¢anmi a zachovat si pri tom profesionalne vystupova-
nie. Rada zdroven dostala priazniva spatnu vazbu na
eticky kédex s konkrétnymi prikladmi spravania sa,
kedZe tieto ulahcuju prakticku aplikaciu kédexu.

Pracovné inzeraty len pre uradnikov?

Dna 13. maja 2021 vysiel v tyZzdenniku Trend ¢lanok
,Pracovné inzeraty len pre tradnikov. Stat sa pred
odbornikmi zvonku dobrovolne uzatvara,” medzi
ktorého podklady patrili odpovede Rady pre statnu
sluZzbu na otazky suvisiace s obsadzovanim pozicii ve-
ducich statnych zamestnancov na ministerstvach
prostrednictvom vonkajsich vyberovych konani:

= (i Rada povaZuje tento [sucasny] stav za vyho-
vujUci,

= ¢i Rada vidi vyhody v tom, ak by ministerstva
vyuzivali pri veducich pracovnikoch castejsSie

vonkajsie vyberové konania, napriklad, aby pri-
tiahli do Statnej spravy novu silu,

= i by mohlo byt lepsie vsadit na fudi, ktori pro-
stredie Statnej spravy poznaju.

Odpovede Rady pre statnu sluzbu uvadzame v plnom
zneni:

Otvorenost vyberovych konani zavisi aj od toho, ¢i
ma dana krajina pozi¢ny alebo kariérny systém, teda
¢i kladie d6raz na obsadzovanie pozicii podla odbor-
nosti a otvara systém aj pre uchadza¢ov mimo $S
alebo predpoklada, 7e v S zamestnanci kariérne na-
preduju. SR sa radi medzi krajiny s pozicnym, resp.
zmieSanym systémom.

Vnutorné VK maju vyhodu v tom, Ze davaju SZ moz-
nost kariérne rast, mézu byt motivaciou na odborny
rast a zdokonalovanie sa, d4 sa dlhodobo pracovat s
nastavenim kariéry vzdelavania, lahSie sa uchovava
institucionalna pamat, nie je potrebna adaptacia za-
mestnanca.

Vonkajsie VK maju zasa vyhodu v tom, Ze podmienky
na pracu v SS sa dynamicky menia, s tym aj poZia-
davky na potrebné znalosti, zrucnosti a skusenosti.
Preto, ak sa VK otvoria aj pre externé prostredie, je
mozné najst kandidata so Ziadanym profilom. Nové
trendy v riadeni S v zahrani¢i ukazuju, Ze vitané je aj
ziskanie odbornikov s manazérskymi skisenostami
zo sukromného sektora.

Ak sa na to pozrieme z hladiska principov Statnej
sluzby, vyuZitie vnatorného vyberového konania je v
plnom sulade s principom profesionality, ktory kladie
doraz, okrem iného, na dlhodoby profesiondlny roz-
voj Statneho zamestnanca a podporu jeho kariér-
neho vyuZzitia
vyberového konania je mozné ndjst aj s principom
stability, ktory podporuje vytvaranie stabilného pro-
stredia pre vykonavanie Statnej sluzby.

rastu.  Suvislost vnutorného

Vyhlasenim vnutorného vyberového konania slu-
Zobny urad uprednostiiuje Statnych zamestnancov a
nadbytoénych Statnych zamestnancov z vlastného
sluzobného Uradu (,uzsie vnutorné vyberové kona-
nie“), pripadne statnych zamestnancov a nadbytoc-
nych Statnych zamestnancov vsetkych sluzobnych
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uradov (,,Sirsie vnutorné vyberové konanie”), to zna-
mena, Ze sa v prvom rade snazi zamestnat odborni-
kov z vlastnych radov, na ktorych vzdelavanie uz stat
vynalozZil nemalé financné prostriedky.

Bez ohladu na to, ¢i sa realizuje vnutorné alebo von-
kajsie VK, je najdblezitejsia transparentnost celého
procesu vyberového konania. Presne definovat po-
Ziadavky na danu poziciu, odévodnit vysledok vybe-
rového konania, pri veducich SZ zverejnit ich kariérnu
drahu.

Eticky tréning na Urade pre regulaciu sietovych od-
vetvi

Eticky tréning pre zamestnancov Uradu pre reguléciu
sietovych odvetvi sa uskuto¢nil on-line formou dria
20. maja 2021, pricom sa ho zucastnil aj predseda
uradu Andrej Juris. Tréning zabezpecovali clenky
Rady Daniela Zemanovitové a Zuzana Sabova spolu
so zamestnancami kancelarie Rady Marosom Pauli-
nim a Martinom Firakom.

Tréningu sa zucastnilo 15 veducich $tatnych zamest-
nancov a bol zamerany na etiku v $tatnej sluzbe, kon-
krétne na témy, ako su zdsady etického spravania
podla Etického kddexu Statneho zamestnanca, ko-
munikacia na socialnych sietach ¢i Uloha etiky a etic-
kych poradcov v réamci sluzobného uradu. U¢astnici
sa zaujimali o tému medziludskych vztahov, konfliktu
zaujmov, vyjadrovanie na socidlnych sietach. V stvis-
losti s konfliktom zaujmov Ucastnikov zaujali aj popri-
zamestnanecké obmedzenia, teda aké aktivity moze
Statny zamestnanec vykonavat v sibehu so svojim
Stdtnozamestnaneckym pomerom. V diskusii sa zau-
jimali aj o vyuzitie socidlnych médii na komunikaciu
Uradu. Z diskusie vyplynula moznost detailnejsej
Upravy etickych noriem v ramci sluZzobného uradu.
Tym by sa v sulade s Etickym kédexom Statneho za-
mestnanca do vacéej hibky upravili oblasti, s ktorymi
sa Statni zamestnanci bezne stretavaju, ako napriklad
vonkajsia komunikdcia, praca s informaciami, medzi-
[udské vztahy alebo konflikt zaujmov. Uprava by z&-
visela od konkrétnych potrieb
sluzobného uradu, kedZe ich agenda a rizikové ob-
lasti sa lisia.

zamestnancov

Eticky tréning na Utvare hodnoty za peniaze

Rada pre statnu sluzbu pokracuje v etickych trénin-
goch. Dna 13. maja 2021 sa uskutocnil on-line tréning
pre zamestnancov Utvaru hodnoty za peniaze Minis-
terstva financii Slovenskej republiky. Tréning zabez-
pecovali ¢lenky Rady Daniela Zemanovi¢ova a Zuzana
Sabova spolu so zamestnancami kancelarie Rady Ma-
rosom Paulinim a Martinom Firakom.

Tréningu sa zucastnilo viac ako tridsat zamestnancov
Ministerstva financii SR. Bol zamerany na etiku v stat-
nej sluzbe, zdsady etického spravania podla Etického
kodexu Statneho zamestnanca, verejné vystupovanie
stdtnych zamestnancov, komunikdciu na sociadlnych
sietach, priklady kritickej komunikacie Statnych za-
mestnancov v zahrani¢i. U¢astnici diskutovali nielen
o etickych dilemdach, ale aj o situdciach, s ktorymi sa
stretli pocas svojho pdsobenia v statnej sluzbe. Zau-
jimala ich politicka neutralita a jej hranice, ako sa po-
stavit k darom alebo ako si zachovat nestrannost pri
spolupraci s externym prostredim. Dalou témou,
Specifickou pre analytikov, bola praca s informa-
ciami.

Tréning ukazal, Ze medzi Statnymi zamestnancami je
zaujem o etické vzdelavanie a tiez to, Zze témy ako
konflikt zdujmov alebo problematiku darov je po-
trebné zrozumitelne komunikovat tak, aby Statni za-
mestnanci vedeli v praxi spravne a primerane
postupovat.

Druhé stretnutie s etickymi poradcami

Dna 13. aprila 2021 sa uskutocnilo druhé stretnutie
etickych poradcov, ktoré organizovala Rada pre
Statnu sluzbu. Stretnutie sa uskutocnilo on-line for-
mou a zucastnilo sa ho vySe 70 ucastnikov. Radu pre
statnu sluzbu reprezentovali ¢lenky Rady Daniela Ze-
manovi¢ova a Zuzana Sabova, za kancelariu Rady boli
na stretnuti pritomni Maro$ Paulini a Martin Firdk.

Prvou témou stretnutia bola prezentacia nového le-
taku k etickému kodexu, ktory v zjednodusenej
forme informuje Statnych zamestnancov o prdvach a
povinnostiach vyplyvajucich z etického kddexu.
Dal3ou témou stretnutia boli praktické priklady tyka-
juce sa etiky a principov Statnej sluzby. Samostatne
boli prezentované pripady z oblasti medziludskych
vztahov a upozornenie na moznost sledovat zverej-
nené rozbory podnetov na stranke Rady.
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Ako dalSie témy stretnutia nasledovali eticky pro-
gram a etické rozhodovanie, ako aj vytvorenie komu-
nikacnej platformy pre etickych poradcov, ktora
bude délezitym nastrojom na uzsi kontakt a vymenu
skusenosti medzi etickymi poradcami.

Prednaska pre studentky Ekonomiky a manazmentu
verejnej spravy

V utorok, 30. marca 2021, uskutocnili predseda Rady
pre $tatnu sluzbu JUDr. Pavol Tka¢ a ¢lenka Rady Mgr.
Anna IStokova v ramci predmetu verejného manaz-
mentu predndsku na tému Systém statnej sluzby v
Slovenskej republike pre Studentky 3. ro¢nika studij-
ného programu Ekonomika a manaiment verejnej
spravy Ekonomickej fakulty Technickej univerzity v
KoSiciach. Prednaska bola zamerand najma na pri-
ncipy $tatnej sluzby, postavenie a kompetencie Rady
pre statnu sluzbu a s tym suvisiaci prehlad podnetov,
ktoré boli Rade dorucené za predchadzajlce roky.
Nadvazujuc na prednasku sa konala diskusia, kde Stu-
dentky prejavili aktivny zaujem o danu tému a v
ramci ktorej prezentovali svoje nazory na zaklade
svojich doteraz ziskanych vedomosti. Prednaska sa
konala na zaklade Memoranda o spolupraci uzavre-
tého medzi Radou pre Statnu sluzbu a Ekonomickou
fakultou Technickej univerzity v KoSiciach.

Misiam Sebova

Veronika Majorosova

Zaver etického vzdelavania pre Urad jadrového do-
zoru

V marci a aprili 2021 uskutocnili ¢lenky Rady pre
Stdtnu sluzbu Daniela Zemanovitovd a Zuzana
Sabova spolu so zamestnancami Rady posledné dva
tréningy pre zamestnancov Uradu jadrového dozoru.
Vzhladom na epidemiologicku situdciu sa etické tré-
ningy opat konali online formou, zachovali si viak vy-
soku mieru interaktivity a vyvolali bohatu diskusiu.

Ugastnikov zaujimali najma témy konfliktu zaujmov
Statneho zamestnanca, darov a pozornosti, diskuto-
vali aj o mimopracovnych kontaktoch so zamestnan-
cami regulovanych subjektov.

Statna sprava v novej dobe — diskusia Klubu tradni-
kov dobrej vole

V diskusii organizovanej Klubom uradnikov dobrej
vole dna 16. marca 2021 vystupila ¢lenka Rady Zu-
zana Sabova spolu s Monikou Uhlerovou, viceprezi-
dentkou Konfederacie odborovych zvazov SR a
Alexandrou Stachovou, zodpovednou za chod osob-
ného Uradu Kanceldrie verejného ochrancu prav.
Ucastnicky diskusie sa vyjadrovali k viacerym aktual-
nym témam Statnej sluzby — ¢i potrebuje praca pre
$tat aj dnes svoj vlastny rezim, ako ovplyvnila pracu v
statnej sluzbe pandémia, aké vyhody vyplyvaju z no-
vej kolektivnej zmluvy, ale aj ako motivovat a odme-
fovat §tatnych Zuzana Sabova
prezentovala viaceré aktivity Rady pre Statnu sluzbu
—vyskum k motivacii statnych zamestnancov obsiah-
nuty v Sprave o stave a vyvoji Statnej sluzby za rok

zamestnancov.

2018, odbornu studiu Sluzobné hodnotenie Statneho
zamestnanca, podnety, ktoré Rada riesila v suvislosti
s pandémiou a navrh Rady na legislativnu zmenu za-
kona o Statnej sluzbe v slvislosti s domackou pracou,
ktory sa podarilo v rdmci novely Zakonnika prace pre-
sadit s uc¢innostou od 1. marca 2021.

Zaznam diskusie si mdZete pozriet na Facebooku.

Ustanovenie § 250b Zakonnika prace rozsiruje
upravu domackej prace na statnych zamestnancov

V oktébri 2020 predlozila Rada pre Statnu sluzbu v
ramci medzirezortného pripomienkového konania
stanovisko k navrhu zékona, ktorym sa meni a dopitia
zakon ¢. 311/2001 Z. z. Zakonnik prace v zneni ne-
skorsich predpisov a ktorym sa menia a doplriaju nie-
ktoré zakony.

Pri priprave stanoviska a ndvrhov na zmeny alebo do-
plnenie pravnych predpisov upravujicich vykon Stat-
nej sluzby vychadzala Rada najma z vykonu svojej
¢innosti a zistenych problémov v aplikacnej praxi v
suvislosti s vybavovanim podnetov obcéanov a Stat-
nych zamestnancov o poruseni principov Statnej


https://www.facebook.com/events/275750414000156
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sluzby sluZzobnym Uradom alebo o poruseni Etického
kodexu Statneho zamestnanca.

Dna 4. februara 2021 schvdlila Narodnd rada Sloven-
skej republiky predmetny navrh zakona, ktorého ¢l. X
bod 2 upravuje § 171 zakona o statnej sluzbe tak, Ze
ustanovenie § 250b Zakonnika prace sa vztahuje aj
na statnych zamestnancov, rozsirujic Gpravu pritom-
nosti na pracovisku a domackej prace v ¢ase mimo-
riadnej  situdcie, nddzového stavu alebo
vynimoc¢ného stavu aj na Statnych zamestnancov.

Samotné stanovisko Rady je k dispozicii na jej web-
stranke.

Pracovné stretnutie Rady pre statnu sluzbu s vedu-
cim Uradu vlady SR

Dna 25. februdra 2021 sa uskutocnilo pracovné stret-
nutie zastupcov Rady pre Statnu sluzbu s veddcim
Uradu vlady SR, na ktorom diskutovali o dalsom sme-
rovani a vyvoji Statnej sluzby na Slovensku. Zaoberali
sa najma témami ako je priprava novej koncepcie od-
menovania S$tatnych zamestnancov, zhodnotili su-
¢asnu situdciu v miestnej Statnej sprave, konkrétne
na okresnych Uradoch a v neposlednom rade predis-
kutovali existujuci stav zavadzania a nasledného vyu-
Zivania centralneho informacného systému v praxi. V
zavere sa obidve strany zhodli na tom, Ze spolupraca
spocivajuca vo vzajomnom zdielani relevantnych in-
formacii a poznatkov v oblasti statnej sluzby ziska-
nych v ramci svojich kompetencii moze prispiet k
zlepsSovaniu statnej sluzby na Slovensku.

Eticky tréning pre Ministerstvo zahrani¢nych veci a
eurdpskych zalezitosti SR

Clenky Rady pre $tatnu sluzbu Daniela Zemanovicova
a Zuzana Sabova spolu so zamestnancom kanceldrie
Rady MaroSom Paulinim realizovali prezen¢nou for-
mou eticky tréning, ktorého sa zucastnil generalny
tajomnik sluzobného uradu Pavol Sykorcin, Statna ta-
jomnicka Ingrid Brockova a 28 riaditelov sekcii a od-
borov Ministerstva zahrani¢nych veci a eurépskych
zalezitosti SR. V Uvode Statna tajomnicka rezortu vy-
jadrila podporu etickej agende a praci etického po-
radcu.

Témou bola etika v Statnej sluzbe a Eticky kodex Stat-
neho zamestnanca so zameranim na politickd neut-
ralitu, komunikdciu na socidlnych sietach,
vyjadrovanie kritickych ndzorov, zahrani¢nych skuse-
nosti v tejto oblasti, konflikt zaujmov, poprizamest-
nanecké aktivity, posobenie Statnych zamestnancov
v obdcianskych zdruZeniach, dary, prikrmovanie,
pracu s informaciami a predpoklady Uspesnej prace
etického poradcu.

U¢astnici zivo reagovali na prezentované poznatky a
diskutovali o Specifikach ich rezortu vo vazbe na apli-
kaciu a institucionalizaciu etickej agendy.

Sprava o stave a vyvoji Statnej sluzby na Slovensku
za rok 2020

Rada pre Statnu sluzbu dna 14.6.2021 predloZila
Spravu o stave a vyvoji Sstatnej sluzby na Slovensku za
rok 2020 na rokovanie Vyboru NR SR pre socidlne
veci. Na rokovani sa zucastnil predseda Rady pre
$tatnu sluzbu, JUDr. Pavol Tka¢ a ¢lenka Rady pre
statnu sluzbu, Mgr. Anna Istokova. V Uvode svojho
vystlipenia predseda Rady oboznamil pritomnych
poslancov s hlavnymi bodmi Spravy, pricom sa zame-
ral najma na niektoré konkrétne zistenia, ktoré vyp-
lynuli z dotaznikového prieskumu uskuto¢neného
Radou pre Statnu sluzbu. V rozprave zo strany pos-
lancov rezonovali najma otdzky tykajlce sa prijima-
nia legislativnych zmien zdkona o Statnej sluzbe v
skratenom legislativnom konani, legislativhych
zmien realizovanych na zaklade poslaneckych ndvr-
hov a s tym suvisiacou moznou politizdciou Statnej
sluzby.

Rada pre Statnu sluzbu v tejto suvislosti uvitala zau-
jem niektorych poslancov o individualne stretnutie s
Radou pre Statnu sluzbu za ucéelom diskusie tykajucej
sa aplikdcie zakona o Statnej sluzbe v praxi a jeho pri-
padnych legislativnych zmien podporujucich zlepse-
nie podmienok vykonu statnej sluzby na Slovensku.

Spravu o stave a vyvoji Statnej sluzby za rok 2020 je
mozné stiahnut si na webe Rady.
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