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Uvodné slovo

Vazené cCitatelky, vazeni Citatelia,

jednym z délezitych principov $tatnej sluzby je
princip jej efektivneho riadenia. Je to univer-
zalna poZiadavka na sp6sob, ako sa maju vyuzi-
vat ludské, materidlne i finan¢né zdroje v State
na jednotlivych ministerstvach a ustrednych or-
ganoch statnej spravy a v kone¢nom désledku aj
v sikromnych firmach ¢i samotnej rodine.

Kedze prevazna c¢ast mojej pracovnej kariéry je
spojena so statnou sluzbou, som hlboko pre-
svedcend, Ze v uplatfiovani tohto principu ma

Statna sluzba rezervy. Na nedostatocnu efektiv-
nost a hospodarnost v oblasti $tatnej sluzby po-
ukazuje inasa Sprdva o stave avyvoji Statnej
sluzby za rok 2022 &i Sprava o vysledkoch kontrolnej &innosti NKU SR za rok 2022, kde som v minulosti
posobila.

Je takmer nemyslitelné, Ze po viac ako dvadsiatich rokoch od prijatia prvého zdkona o statnej sluzbe nie
je pre ucely riadenia ludskych zdrojov v $tatnej sprave centralna evidencia zamestnancov a Udaje sa zis-
kavaju iba dotaznikovym spésobom. Napriek miliardovym investicidam do elektronizacie ¢i digitalizacie
procesov verejnej spravy narasta pocet zamestnancov tak statnej spravy, ako i samospravy. Podla Udajov
zo spravy NKU SR od roku 2021 do sti¢asného obdobia vzrastla zamestnanost vo verejnej sprave o 10 377
zamestnancov, z toho v Ustrednej Statnej sprave o 5 521 fudi. Aj napriek tomuto narastu mnohé délezité
rezorty ako je zdravotnictvo, socidlne veci, Skolstvo, a dalSie, dlhodobo poukazuju na nedostatok zamest-
nancov. Kazdorocne vznikaju nové Urady, agentury, ¢i iné organizacné Utvary, ich ¢innost je ¢asto nedos-
tato¢ne zdévodnena, malo transparentnd, a aj mimo verejnej kontroly. DélezZité ciele politik Statu ¢asto
naplfiaju osoby mimo $tatnej sluzby, ktoré su oproti $tatnym zamestnancom zvyhodriované v odmerio-
vani a v inych benefitoch.

Zlozitost socialno-ekonomického vyvoja ostatnych rokov vyzaduje a bude vyzadovat, aby sa principu
efektivneho, ale aj hospodarneho, ucinného a ucelného riadenia statnej sluzby venovala na vsetkych jej
drovniach zvy$ena pozornost. Nakoniec, uz diskusie okolo budicoro¢ného rozpoctu, ozdravenia verej-
nych financii a dalsich dolezitych tém jasne hovoria, Ze otazka, aka je sucasna efektivnost Statnej spravy
a aka by mala ¢i mohla byt, bude nastolena medzi prvymi.

Pocas obdobi konsolidacie verejnych financii, ktoré sme v nasej krajine uz zazili, sa ¢asto cesta k efektiv-
nej $tatnej sluzbe hladala neefektivnymi postupmi. Naj¢astejSie sa urcilo percento, o ktoré sa ma znizit
pocet zamestnancov alebo mzdové zdroje, a to bez ohladu na vyznam prace tej ktorej zlozky Statnej
sluzby. Vyhnut sa takymto postupom je mozné jedine objektivnou analyzou vsetkych procesov viazanych



IV. STVRTROK / 2023

na Statnu sluzbu z pohladu ich Ucelu, ich organiza¢ného usporiadania a persondlneho obsadenia. Sprava
o Statnej sluzbe za rok 2022 dokumentuje pomer medzi veddcimi statnymi zamestnancami a radovymi
Statnymi zamestnancami v hodnote 7:1, ¢o znamena, Ze na 1 riadiaceho zamestnanca pripada 7 riade-
nych. Je to sice iba Statisticky priemer, ale ma znacnu vypovednu hodnotu. Zrejme sa za posledné roky
stala $tatna sluzba velmi $truktirovanou a je jasné, ze ¢im viac prvkov je v systéme, tym je drahsi, tazsie
sa riadi a tazsie sa dosahuju aj ciele.

Bude nasou ambiciou analyzovat Ustrednu a zrejme neskor aj Uzemnu $tatnu spravu z pohladu prvkov
organizacnych Struktur jednotlivych orgdnov a organizacii, pomery medzi riadiacou a riadenou pracou,
jej nadkladnostou a vysledkami.

Dnesny svet je zloZity a problémy komplexné, a tak ich je potrebné riesit aj v Statnej sprave. Preto by sa
tejto poziadavke komplexnosti mala prispésobovat aj organizacna Struktdra Statnej spravy, aby ulohy
a s nimi spojené procesy a informdcie neboli vlastnictvom malych organizacnych Utvarov, ale vacsich pra-
covnych timov, v ktorych je mozZné ovela ucinnejsie vyuzit odborné vedomosti a zruénosti zamestnancov.

Som presvedcend, Ze aj takyto pohlad na $tatnu sluzbu moze priniest poznatky, ktoré prispeju k jej efek-
tivnemu vykonu.

Renata Roszbeck

Ako je na tom Slovenska republika so
vzdelavanim statnych zamestnancov?

Odporucania Rady pre statnu sluzbu vyplyvajuce z
vyhodnotenia praxe sluzobnych uradov a nazorov
statnych zamestnancov

Rada pre statnu sluzbu (dalej len ,,Rada“) podla § 14 ods. 1 pism. a) zdkona ¢. 55/2017 Z. z. o $tatnej sluzbe
a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,,zékon o $tatnej sluzbe”)
vykondva dohlad nad dodrziavanim principov $tatnej sluzby a Etického kddexu Stadtneho zamestnanca, za-
roven podla § 14 ods. 1 pism. e) zdkona o Statnej sluzbe vypraciva odborné studie k aplikovaniu principov
statnej sluzby a ustanoveni obsiahnutych v Etickom kédexe Statneho zamestnanca.

V kontexte s principom profesionality, uvedenom v €l. 6 zakona o statnej sluzbe, sluzobny Urad poskytuje
alebo zabezpecuje Statnemu zamestnancovi zodpovedajlce vzdelavanie na dosiahnutie takej drovne od-
bornych kompetencii, ktord mu umozini kvalitny vykon statnej sluzby, realizovala Rada v roku 2023 dva
dotaznikové zbery dat. Prvy, jarny, bol adresovany statnym zamestnancom, ktorého sa zucastnilo 6848
z nich, ¢o predstavuje Ucast 20,1 % zo vsetkych obsadenych Statnozamestnaneckych miest. Druhy, letny,
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bol adresovany sluzobnym uradom. V tomto zbere dat boli vyhodnotené odpovede od 124 sluZzobnych Ura-
dov, teda od 57,7 % zo vSetkych sluzobnych dradov.

V nadvaznosti na vysledky oboch zberov dat a zavery z nich Rada odporuca:

e gestorovi zakona o Statnej sluzbe

- zvysit podiel sumy zakonom vycleriovanej na Ghradu priamych nakladov na zabezpedenie kontinual-
neho vzdeldvania Statnych zamestnancov, ktora je aktudlne vo vyske 0,5 % z objemu suctu tarifnych
platov priznanych $tatnym zamestnancom sluzobného uradu k 31. decembru spred dvoch kalendar-
nych rokov.

e sluZzobnym tradom

- zretelne vopred komunikovat moznosti vzdelavania;

- vytvorit priestor na poskytnutie spatnej vazby sluzobnému Uradu vo veci vzdelavania prostrednic-
tvom podpory otvorenosti vo vzajomnych vztahoch;

- dosledne dbat na kvalitu poskytovania vzdeldvacich aktivit tak, aby boli systematickym procesom
ziskavania dalSich vedomosti, zruénosti, schopnosti, ndvykov a skdsenosti na vykonavanie Statnej
sluzby;

- umoznit $tdtnym zamestnancom zapojit sa do definovania vzdelavacich potrieb a tym im umoznit
aktivne pracovat na prehlbovani svojej odbor-
nosti, profesionality a praktickych skusenosti;

- neustdle vytvarat vyhovujuce podmienky na
vzdelavanie Statnych zamestnancov a snazit sa
ich zlepsovat;

- dosledne dbat na to, aby obsahové zameranie
pldnu kontinudlneho vzdeldvania vychadzalo
z poziadaviek na odborné kompetencie uvedené
v opise Statnozamestnaneckého miesta;

- pravidelne overovat skuto¢nost, ¢i st vzdelavacie
aktivity, na ktorych sa statni zamestnanci zucastnuju, pre vykonavanie statnej sluzby prinosné a za-
roven zistovat, ktoré druhy vzdeldvania su pre vykon $tatnej sluzby najprinosnejsie;

- overovat efektivitu a prinos jednotlivych foriem realizacie kontinualneho vzdelavania;

- podrobit analyze existujice kapacity na poskytovanie a financovanie vzdeldvania v preferovanych
oblastiach podla prinosu (méakké zruc¢nosti, odborné zruénosti, osobny rozvoj);

- podniknut kroky na zvy$enie internych kapacit (Centrum vzdeldvania a hodnotenia Uradu vlady)
a externych kapacit (dodato¢né rozpoctovanie penazi, grantové a eurdpske projekty) v tychto ob-
lastiach;

- podrobit analyze kvalitu poskytovaného interného a externého vzdelavania v prioritnych oblastiach
podla prinosu (makké zrucnosti, odborné zrucnosti, osobny rozvoj);

- vypracovat a vytvorit, spolo¢ne s prislusnymi kapacitami na vykon, zakladny vzdelavaci program pre
veducich statnych zamestnancov s dérazom na ich potreby podla prinosu (vzdeldvanie zamerané na
odborné, manazérske, makké a veduce zru¢nosti);

- prihliadat na potreby konkrétneho druhu kompetentného vzdelavania Statnych zamestnancov
a overovat tieto potreby v spolupraci s ich veducimi statnymi zamestnancami;

- zvaiit moznost doplnenia konkrétneho druhu vzdeldvania podla vlastnej preferencie statneho za-
mestnanca vyplyvajucej z opisu Stdtnozamestnaneckého miesta;
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- dbat aj na preferencie kontinualneho vzdeldvania samotnych $tatnych zamestnancov s ohladom na
ich opis Statnozamestnaneckého miesta;

- realizovat vyhodnotenie individualneho planu kompeten¢ného vzdeldvania za Uc¢asti dotknutého
Statneho zamestnanca;

- odformalizovat realizaciu sluzobného hodnotenia nielen ako celku, ale aj sohladom
na poslednu hodnotenu oblast tykajucu sa osobného rozvoja a vzdelavania;

- dbat na to, aby veduci $tatni zamestnanci pravidelne raz ro¢ne vyhodnocovali kontinualne vzdela-
vanie vo svojich organizacnych Utvaroch;

- umoznovat v primeranom rozsahu, ak je to z povahy vykonavania sluzobnych Gloh mozné, statnym
zamestnancom na zdaklade ich Ziadosti, sluZzobné volno za u¢elom samostudia;

- désledne dbat na to, aby $tatni zamestnanci pri vzniku Statnozamestnaneckého pomeru absolvovali
adaptacné vzdelavanie tak, ako to predpisuje zakon o statnej sluzbe;

- snazit sa ziskavat spatnu vazbu od $tatnych zamestnancov, ktori absolvovali adaptaéné vzdelavanie,
¢i zvoleny obsah, rozsah a forma boli ndpomocné pre vykondvanie statnej sluzby;

- snafit sa ziskavat spatnu vazbu od Statnych zamestnancov, ktori absolvovali adaptacné vzdelavanie,
¢i podpora, asistencia a pomoc pri plneni Uloh a systematické odovzddvanie vedomosti a skisenosti
od mentora neboli len formalne a podla zisteni zefektivnit procesy adaptaéného vzdelavania;

- umoiznovat, ak je to dostupné, realizovat vzdelavacie aktivity v mieste, kde $tatni zamestnanci vy-
konavaju statnu sluzbu, alebo umozriovat vo vdésej miere online vzdeldvanie;
- overovat prostrednictvom Ministerstva zahrani¢nych veci a eurdpskych zalezitosti SR, oboznamovat
$tatnych zamestnancov a umozniovat statnym zamestnancom v primeranom rozsahu:
= vykondvanie stazi v medzinarodnych organizdciach;
* vyslanie §tatneho zamestnanca ako narodného experta na do¢asné miesta v $trukturach EU;
= vyyslanie statneho zamestnanca ako staZistu v ramci programu pre narodnych expertov v od-

bornej priprave do $truktur EU.

e Statnym zamestnancom:
- aktivne pristupovat k vzdelavaniu;
- aktivne sa v sluzobnom urade informovat o skuto¢nostiach uvedenych v odporucaniach vyssie, ale
predovsetkym:
= 0 mozZnostiach a dostupnosti vzdelavania;
= otom, ¢isluZzobny Urad umozniuje doplnit druh vzdeldvania podla vlastnej preferencie Stat-
neho zamestnanca vyplyvajlcej z opisu Statnozamestnaneckého miesta;
= otom, ¢i vyhodnotenie planu kompetenéného vzdelavania moze byt realizované za Gcasti
predmetného Statneho zamestnanca;
= otom, Ci sluZobny Urad umoznuje a ak ano, v akom rozsahu, poskytnutie sluzobného volna
za Ucelom samostudia;
= o tom, ¢isluZzobny Urad podporuje zvySovanie kvalifikacie, teda ziskanie vysSieho stupna vzde-
lania Statnym zamestnancom aj nad rdmec poZiadaviek a potrieb sluZobného Uradu;
= o tom, Cisluzobny Urad na zvySovanie kvalifikacie poskytuje sluzobné volno.

Kompletné vyhodnotenie dotaznikovych zberov dat je uverejnené na:
https://radaprestatnusluzbu.vlada.gov.sk/data/files/8296 vyhodnotenie-dotaznika-2023.pdf
https://radaprestatnusluzbu.vlada.gov.sk/data/files/8327 vyhodnotenie-dat-vzdelavanie-v-statnej-
sluzbe-su-2023.pdf
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Svet v praci by sa mohol stat’
trochu lepsim miestom

Rozhovor o dusevhom zdravi s Alenou Grincovou, lektorkou
a kouckou Centra vzdelavania a hodnotenia Uradu viady SR

Alena, som rad, Ze si prijala na$u ponuku na rozhovor. Comu sa v ramci Centra vzdelavania a hodnotenia
(CVH) venujes a ako si sa dostala k téme dusevného zdravia?

V CVH skolim a koucujem statnych zamestnancov, vediem kurzy Mentoring, Zakladné manaZzérske zruc-
nosti a Casovy manaZment, s ddrazom na rozvoj makkych zruénosti. K téme dusevného zdravia ma doviedla
psycholdgia, ktord som vystudovala, poradenskd prax a koucing, no predovsetkym senzitivita k aktualnemu
stavu jednotlivcov. Ked' sa rozpravam s fudmi, po¢tvam, &m Ziju. Uzkosti, nepohoda, nepokoj, obavy, na-
rusené vztahy, pochybnosti o sebe, strata dovery v lepsie ¢asy. Pre mna su to signaly na vzajomnu podporu
a pomoc.

Preco si myslis, Ze je tato téma dolezitad?

Téma dusevné zdravie v spolo¢nosti ¢im dalej
tym viac rezonuje. Hovori sa o nej hlasnejsie
a odvaznejsie, apeluju na fu rézne organizacie,
komisie, odbornici. Hovorime o nej my, fudia,
lebo chceme vzdjomne zdielat, Ze nas pande-
micka situacia, a nasledné spamatavanie sa
z jej dosledkov, vyviedla z rovnovahy. Zotrva-
vajlca neistota v spoloc¢nosti nadalej prebudza
Uzkost a burcuje stresové hormény. Ci nas roz-
hovorila odvaha, obava, vdaénost ¢i strach, nie
je uz tak podstatné, ako to, Ze citime, Ze by sme

potrebovali nieco urobit, aby ndm bolo lepsie.

Podla prieskumu Rady z roku 2022 $tatni zamestnanci hodnotia pomerne nizko spokojnost na pracovi-
sku, ako aj skutoénost, Ze im ich kolegovia nie vidy povedia, ked nie¢o nie je v poriadku v medziludskych
vztahoch. Su to témy, ktoré s dusevnym zdravim uzko stvisia. Ako teda mdzeme opisat dusevné zdravie?
Dusevné zdravie je jedna zo zakladnych hodnot Zivota. Dusevné zdravie je stav, kedy sa ludia citia dobre,
dokazu vyuzivat svoje schopnosti, vyrovnavat sa so stresom, pracovat a prispievat k spolo¢enskému Zivotu.
Ako uvadza Rada eurdpskeho hospodarskeho a socidlneho vyboru v Oznameni o komplexnom pristupe k
dusevnému zdraviu, dusevné zdravie je ,predpokladom produktivneho hospodarstva a inkluzivnej spoloc-
nosti a presahuje ramec individudlnych alebo rodinnych zaleZitosti.” Je Sanca, Ze sa rieSenim problémov
dusevného zdravia zvysi odolnost jednotlivcov a obyvatelstva.

V akom kontexte sa tvori dusevné zdravie jednotlivca a co nas ovplyviuje?

To, ako sa citime, ako reflektujeme seba vo svete, to, ¢i nas Zivot bavi a vnimame spokojnost, to je vysled-
kom duSevnych pochodov podmienenych osobnymi a vonkajsimi Cinitelmi. Nasa pohoda nevznika vo va-
kuu. Zodpovednost, ktoru ako jednotlivci mame, je pracovat na sebe. No my sa mézeme akokolvek snazit,
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trénovat nové navyky, osvojovat si nové zruénosti, podporovat psychickd odolnost, bez vplyvu vonkajsich
faktorov, bez podpory okolia, bez stabilizacie spolo¢nosti, sa ndam to nebude darit.

Mozeme si Zelat, aby sa cely svet zmieril, zlepsil, upokojil. MoZno si aj uvedomujeme, Ze ta zmena nena-
stane rychlo a Ze vlastne nie je v nadej moci zachranit cely svet. Co ale méZeme urobit, je zamerat sa na to,
¢o pri troche Usilia dokazeme.

Na éo mbZeme zamerat Usilie v naSom pracovnom prostredi?

Pracujeme v statnej sprdve. Fungujeme v timoch, spolupracujeme, stretdvame kolegov v kancelarii,
na chodbe, na rokovaniach. Komunikujeme s podriadenymi, nadriadenymi, s verejnostou. Vsade je prilezi-
tost kultivovat slusné a reSpektujlice pracovné vztahy.

Ano, prave pracovné vztahy vysli v dotazniku, ako aj v podnetoch Rady, ako jeden zo slabych &élankov
pracovného prostredia. Co by mohli zacat $tatni zamestnanci na pracovisku vyuzivat, aby budovali prave
také vztahy, aké si popisala?

Na Uvod by stadilo pribalit so sebou do prace tieto tri ,nastroje:” predstavu, Ze ten druhy je OK; ochotu
pripustit, Ze ten druhy ma pravo mat odliSny ndzor a mozno aj kus pravdy; zdvihnat katiky pier nahor, ked’
jeden druhého pozdravime.

Na zaver pozitivna sprava: v prieskume Rady vysla velka ochota $tatnych zamestnancov pomahat si na-
vzajom, €o sved¢i o vysokej miere kolegiality v ramci $tatnej sluzby. Ako vieme tito skutoénost zirocit
v oblasti dusevného zdravia?

Vyborna sprava. Tam kde je ochota vzajomne si pomahat, je mozné vytvarat psychologické bezpecie
na pracovisku. Ak ndm, zamestnancom, bude zélezat na kolegoch, na efektivnej komunikacii, na tvorbe
priatelskej pracovnej atmosféry, budeme nielen vykonnejsi, ale svet v praci by sa mohol stat trochu lepsim
miestom.

S Alenou Grinc¢ovou sa rozpraval Maros Paulini, ¢len Rady pre Statnu sluzbu

Z cinnosti Rady (vyber)

Prednaska predsedu Rady na Technickej univerzite programu Mini Erazmus zucastnili aj Studenti stred-
v Kosiciach nych skol. Prednaska bola interaktivna so zamera-
nim na postavenie a kompetencie Rady pre Statnu

Dna 20. novembra 2023 na zaklade Memoranda o sluzbu a zakon o tatnej sluzbe.

spolupraci uzavretého medzi Radou pre Statnu
sluzbu a Ekonomickou fakultou Technickej univer-
zity v Kosiciach uskutocnil predseda Rady pre Statnu

sluzbu, JUDr. Pavol Tka¢, prednasku pre Studentov Eticky tréning na Inspektorate prace PreSov

prvého roc¢nika Studijného programu ekonomika a Diia 20. novembra 2023 uskuto¢nila Rada pre
n.1anazrr.1en.t VErejnej spravy v ramci predmetu Teo- $tatnu sluzbu eticky tréning pre Inpektorat prace
raverejnej spravy. Predov. Na tréningu sa zué&astnilo takmer 40 za-

mestnancov inSpektordtu, personalne ho zabezpe-
Coval ¢len Rady Maros Paulini a zamestnanec
kanceldrie Rady Martin Firak.

Predseda Rady predndsky na Ekonomickej fakulte
realizuje pravidelne, na tej novembrovej sa v ramci
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Hlavnymi témami tréningu boli Eticky kddex Stat-
neho zamestnanca, etika v statnej sluzbe, konflikt
zaujmov, medziludské vztahy a spravanie na praco-
visku a Uprava darov v Statnej sluzbe.

Podujatie sprevadzala diskusia na praktické témy,
ako napriklad konflikt zaujmov pri praci inSpektora
prace, ¢i odradzujuci ucinok vysky trestu na spréva-
nie [udi.

Zasadnutie pracovnej skupiny pre verejnu integ-
ritu a boj proti korupcii OECD

Rada pre $tatnu sluzbu sa zucastnila v drioch 5. - 8.
novembra na zasadnuti Organizdacie pre hospodar-
sku spolupracu a rozvoj (OECD), konkrétne na roko-
vani pracovnej skupiny pre verejnu integritu a boj
proti korupcii. Radu zastupoval jej ¢len Maro$ Pau-
lini.

V rdmci programu pracovnej skupiny sa Rada pro-
strednictvom svojho ¢lena podielala na troch vystu-
peniach, a to na tému Ucasti Slovenskej republiky
na projekte Integrity review, konkrétne na vyskum-
nej Casti projektu zameranej na behavioralne za-
sahy, dalej na pripravovanych indikatoroch verejnej
integrity OECD, do ktorych je zapojené aj Slovensko
a napokon v ramci diskusie o zdielani dobrej praxe
z oblasti whisleblowingu.

Stretnutie na Ministerstve vnutra Ceskej republiky

V dnoch 26. a 27. oktdébra sa v Prahe uskutocnilo
pracovné stretnutie ¢lenov Rady pre Statnu sluzbu,
ktoru zastupovali jej predseda Pavol Tkac a ¢lenovia
Anna Istokova, Marian Torok a .
Renata Roszbeck, s predstavi-
telmi  Ministerstva  vnutra
Ceskej republiky zastipenymi
najvyssim statnym tajomnikom
MV Jindfichom Fryom,
personalnou riaditelkou sekcie
pre Statnu sluzbu Martinou
Postupovou, riaditelkou od-
boru Statnej sluzby Zuzanou Bricknerovou a
Alenou Svobodovou z odboru systemizacie a
konani vo veciach Statnej sluzby.

Hlavnymi témami stretnutia boli oblasti, v ktorych
sa mozu krajiny navzajom indpirovat transparent-
nymi a inovativnymi rieSeniami spoza druhej strany
hranic: vznik, zmena a skoncéenie Statnozamestna-
neckého pomeru v praxi, sluzobné hodnotenie a
profesionalizacia statnej sluzby — institut Uradnickej

skusky a vzdeldvanie Statnych zamestnancov. Jed-
nou z najviac diskutovanych oblasti bol prave
institut dradnickej skusky, ktord v zmysle zdkona
stanovuje povinnost S$tatneho zamestnanca Us-
pesne ju do jedného roka od nastupu na vykon
Statnej sluzby absolvovat pre kazdy odbor sluzby,
na ktorého vykon bol na sluZobnom urade
zaradeny alebo vymenovany. Ceski kolegovia
taktieZ informovali ¢lenov Rady o pripravovanej
novele zdkona o $tatnej sluzbe v Ceskej republike a
oCakdvanych zmenach, ktoré prinesie.

Pracovné stretnutie nadviazalo na UspesSnu
spolupracu Rady a MV CR, ktorad prebieha uz
niekolko rokov, a v ramci ktorej iSlo, napriek
pandémii, uZz o tretie tematické bilateralne
stretnutie od roku 2019, ktoré bolo opét prileZitos-
tou na vymenu skusenosti a dobrych praktik medzi
odbornikmi z oboch krajin s cielom prispiet
k rozvoju a modernizacii Statnej sluzby

Vyhodnotenie zberu dat od sluZzobnych tradov v
oblasti vzdeldvania v statnej sluzbe

V nadvaznosti na dotaznikovy zber dat k vzdelava-
niu od Statnych zamestnancov, zrealizovany na jar
tohto roka, ktorého sa zucastnilo 6848 Statnych za-
mestnancov, sa Rada pre $tatnu sluzbu obratila aj
na sluzobné drady so Ziadostou o poskytnutie na-
zoru a informacii o ich praxi v suvislosti so vzdelava-
nim a osobnym rozvojom statnych zamestnancov
a moznostiach ich nasledného vyuzitia v rdmci vy-
konu Statnej sluzby, a to tiez prostrednictvom on-
line dotaznikového zberu dat.

Dotaznik pre sluzobné Grady mohli vypiiat vietky
sluZzobné urady, ktorych je od
juna 2023 celkovo 215. Vyplne-
nie dotaznika bolo pre slu-
Zobné Urady dobrovolné.

BlizSie informacie k vysledkom
jednotlivych dotaznikovych
zberov dat su uvedené na
strane 3 tohto newslettra a po-
drobné vysledky si mdZete pozriet tu.

Clen Rady na zasadnuti siete pre verejnu etiku

V dnoch 3. aZ 6. oktdbra 2023 sa ¢len Rady pre
Statnu sluzbu Maros Paulini zd¢astnil zasadnutia Eu-
ropskej siete pre verejnu etiku (European Network
for Public Ethics - ENPE) v slovinskej Lublane. Podu-
jatia sa zUcastnili zastupcovia patnastich ¢lenskych
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krajin siete, jeho vyznam podciarkol Uvodny pri-
hovor predsednicky slovinského parlamentu Ursky
Klakocar Zupandic.

Nasledovala panelova diskusia zamerana na otazky
verejnej integrity za Ucasti predsedu skupiny
GRECO, chorvatskeho sudcu Marina Mrcelu, vedu-
ceho divizie verejnej integrity v OECD Julia Baccio
Terracina a predsednic¢ky Transparency Internatio-
nal Delie Ferreira Rubio. Stretnutie pokracovalo
technickym zasadnutim ¢lenov siete, pocas ktorého
sa diskutovalo o poruseniach integrity a ich posti-
hovani v jednotlivych krajindch Eurdpskej tnie, a na
ktorom Maro$ Paulini prezentoval pripadové studie
na tému konfliktu zaujmov v Statnej sluzbe, vycha-
dzajuce z praxe Rady pre Statnu sluzbu.

Zasadnutie vyvrcholilo plenarnym zasadnutim siete
tematicky zameranym na oblast konfliktu zaujmov.

Prednaska Marosa Pauliniho na Technickej univer-
zite v KoSiciach

V pondelok, 2. oktébra 2023, uskutocnil ¢len Rady
pre Statnu sluZzbu Maro$ Paulini na pozvanie Tech-
nickej univerzity v KoSiciach prednasku na tému
statnej sluzby pre Studentov prvého rocnika studij-
ného odboru Ekonomika a manaZment verejnej
spravy na TU KE.

Predndska Studentom pribliZila, ako vyzera praca
Stdtneho zamestnanca v praxi, jeho ¢i jej profesio-
nalny rast, a ako sa meni rola Uradnika ako adminis-
tratora na rolu odbornika, ktory ovlada rozne
zaujimavé zruénosti, od datovej analytika po beha-
viordlnu psycholdgiu. Maro$ Paulini tiez hovoril
o dolezZitosti osobnych a organiza¢nych hodn6ét.
Predndska sa dotkla aj etického spravania Statnych
zamestnancov a faktorov, ktoré k nemu motivuju -
alebo maju potencial demotivovat. Obsiahlo sa ve-
novala konfliktu zaujmov, jeho pochopeniu, pred-
chadzaniu a rieSeniu situacii, kedy k nemu uz doslo,
vratane praktickych prikladov z praxe Rady.

Prijatie Rady pre statnu sluzbu prezidentkou SR
Zuzanou Caputovou

Dna 23. augusta 2023 absolvovali ¢lenky a ¢lenovia
Rady pracovné stretnutie s prezidentkou Sloven-
skej republiky. Témou rokovania bola Sprava
o stave a vyvoji statnej sluzby za rok 2022 (dalej len
,Sprava“), ktord Rada pre Statnu sluzbu predlozila

do NR SR. Nakolko gestorsky vybor parlamentu ne-
bol v termine uréenom na prerokovanie Spravy uz-
nasaniaschopny, sprava ostala neprerokovana.

Pocas stretnutia ¢lenky a ¢lenovia Rady upriamili
pozornost prezidentky SR na zédvazné zistenia tyka-
juce sa viacerych ministerstiev, ktoré vramci za-
mestnavania Statnych zamestnancov v nelimernej
miere uprednostiovali institut dohdéd mimo pra-
covného pomeru. V tejto suvislosti upozornili aj na
systémovy problém spocivajlci v tom, Ze v Statnej
sluzbe nie je realizovana cielend a riadena politika
[udskych zdrojov. SluZzobné urady casto nemozu
dosiahnut 100 % obsadenost systemizovanych
miest, nakolko im to zdroje zo Statneho rozpoctu
na mzdy a platy neumoZznuju. V takychto pripadoch
je mozné bud udrzat podstav, alebo sa zakonnym
spbsobom postarat o dalsie zniZenie stavu. Naviac,
ak sluZzobny Urad nezaznamena fluktuaciu zamest-
nancov, ma velky problém sa do rozpoctovych limi-
tov vtesnat, nakolko vladny navrh rozpoctu na dalsi
rok nepocita ani s kazdorocnym navysSovanim pla-
tovej tarify za kazdy rok praxe o 1 %.

Prezidentku taktiez informovali o tom, ako je so zis-
teniami Rady o poruseni principov Statnej sluzby
zo strany sluzobnych uUradov nakladané, do akej
miery sluZzobné Urady prijimaju Radou odporucané
napravné opatrenia a o tom, Ze niektoré sluzobné
urady na navrhy opatreni vobec nereaguju a k Ziad-
nej naprave protizdkonného stavu z ich strany ne-
dochadza. V tejto suvislosti poukazali na postave-
nie Rady a na skuto¢nost, Zze napriek tomu, Ze Rada
ma v zmysle zakona o $tatnej sluzbe vykonavat do-
hlad nad dodrziavanim principov Statnej sluzby, ten
isty zakon jej su€asne neprizndva Ziadnu kompe-
tenciu na to, aby mohla od sluzobnych tdradov rea-
lizdciu napravnych opatreni vyzadovat. Radou
navrhované napravné opatrenia maju pre sluzobné
urady iba odporucaci charakter.

Prezidentka SR ocenila aktivnu ¢innost Rady a aj ak-
tivity zamerané na budovanie kvalitnej Statnej
sluzby a zéroven vyzdvihla skuto¢nost, Ze sa Rada
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usiluje o skvalitfiovanie Statnej sluzby a posilfiova-
nie jej etickosti.

Tyzden integrity OECD

V dnoch 23. az 26. mdja 2023 sa clen Rady pre
statnu sluzbu Maro$ Paulini zucastnil v Parizskom
sidle OECD na stretnuti Pracovnej skupiny vyssich
Statnych dradnikov venujucich sa verejnej integrite
(Working Party of of Senior Public Integrity Officials
- SPI0), ktoré sa konalo v ramci TyZdna integrity.

Sucastou Tyzdna integrity bolo Svetové férum in-
tegrity a boja proti korupcii (Global Anti-Corruption
& Integrity Forum), ktoré pozostavalo z dvoch dru-
hov stretnuti: na jednej strane sa konali plendrne
zasadnutia na témy ako kvalita opatreni prijima-
nych Statmi na upevnenie integrity a boj proti ko-
rupcii, posilfiovanie integrity v oblasti infrastruk-
tury, ¢i podpora demokracie a boj proti negativnym
vplyvom zahrani¢nych aktérov, na ktorych vystupili
aj predstavitelia ministerstva vnutra USA, kancela-
rie prezidenta Litvy, OECD ¢i Microsoftu.

Na strane druhej prebiehali panely so zastupcami
tretich stran, ktori su odbornikmi na diskutované
témy (knowledge partners), v ramci ktorych sa dis-
kutovalo okrem iného o vyskumnom projekte sku-
majucom _efektivitu ndstrojov._na boj proti
naruseniam integrity, o vyvoji systémov na efek-
tivne nahlasovanie nekalych praktik, ako aj o pod-
pore a realnych vysledkoch v dosahovani

stavil vysledky dotaznikového prieskumu Rady za-
meraného na etiku a integritu v statnej sluzbe v Slo-
venskej republike. Jeho prezentdciu o slovenskych
skusenostiach s etikou a jej meranim si mozZete (v
anglickom jazyku) stiahnut tu.

Na webe Rady si tiez mdzete stiahnut ¢lanok Alaina
Hoekstru a Kristien Verbraeken o formalizme v in-
ternom ohlasovani poruseni etickych a pravnych
noriem a jeho odstranovani (v holandskom a anglic-
kom jazyku). Obaja vy3Sie menovani posobia v Ho-
landskom Urade na ochranu oznamovatelov (Huis
voor Klokkenluiders) a na zasadnuti viedli okruhle
stoly zamerané na podporu komunikacie integrity.

Vyhodnotenie dotaznikového zberu dat v oblasti
vzdelavania v Statnej sluzbe

Do agendy Rady pre statnu sluzbu patri okrem
iného aj monitorovanie a s tym spojené vypracuva-
nie odbornych studii k aplikovaniu principov Stat-
nej sluzby. Vtejto suvislosti Rada realizovala
dotaznikovy zber dat od Statnych zamestnancov
k vzdeldvaniu v $tatnej sluzbe v rdmci v tom obdobi
vsetkych 229 sluzobnych uradov v SR. Funkénost
tychto sluzobnych Uradov zavisi od viac ako 34 000
$tatnych zamestnancov. Ucast na zbere dat bola
dobrovolnd, zaznamenali sme 6848 vyplnenych do-
taznikov, ¢o predstavuje viac ako dvadsatper-
centnu Ucast zo vsetkych $tatnych zamestnancov.

Vysledky su zverejnené na webstranke Rady.

transparentnosti na Ukrajine, ¢i uz pocas sucasnej
obrannej vojny alebo pri jej oakdvanej povojnovej
obnove. V rdmci panelov vystupili aj zastupcovia na-
rodnych organizacii na boj proti korupcii z Francuz-
ska, Talianska ¢i Severného Maceddnska a viaceri
predstavitelia protikorupénych institucii Ukrajiny.

Dna 8. augusta 2023 potvrdila skupina SPIO Marosa
Pauliniho vo funkcii ¢lena predsednictva na roky
2023 a 2024.

Zasadnutie siete ENIP: Meranie kultury integrity v
statnej sluzbe

V dnoch 15. a 16. juna 2023 sa vo Varsave uskutoc-
nilo stretnutie Eurdpskej siete expertov na integritu
(European Network of Integrity Practitioners, ENIP)
zamerané na meranie kultury integrity.

Radu pre statnu sluzbu na zasadnuti zastupoval jej
¢len Maros Paulini, ktory vo svojom prispevku pred-

Ustavny std zverejnil rozhodnutie vo veci novely
zakona o statnej sluzbe

Novela zdkona o Statnej sluzbe prijata v pléne NR
SR v roku 2021 zaviedla in$titut moZnosti odvolania
veduceho zamestnanca aj bez uvedenia dovodu.
Prezidentka SR, Zuzana Caputovd, predmetni no-
velu zakona o Statnej sluzbe vetovala. Stotoznila sa
pritom s argumentdciou Rady pre S$tatnu sluzbu
a Legislativnej rady vlady SR, Ze ide o negativny za-
sah do principu stability Statnej sluzby. Poslanci NR
SR veto prezidentky prelomili a novelu zakona opa-
tovne schvalili. Stanovisko Rady v predmetnej veci
si moZete pozriet tu.

Ustavny sud Slovenskej republiky na neverejnom
zasadnuti dria 24. mdja 2023 rozhodol, Ze ndvrhu
skupiny poslancov NR SR vo veci stladu novely za-
kona o §tatnej sluzbe s Ustavou slovenskej repub-
liky nevyhovuje. Rozhodnutie si mbzete precitat tu.
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